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f I - Informazioni Preliminari

Organi di Amministrazione e Controllo

Consiglio di Amministrazione

Presidente Grianni Mion

Presidente Onorario Alberto Candela
Amministratore Delegato Massimo Candela
Consigliere Delegato Luea Pzlosin

Consigliere (*¥) Annalisa Barbera
Consigliere (*)(**) Filippo Zabban

Consigliere (¥)(**)(*+%) Gerolamo Caccia Dominioni
Consigliere (*)(**) Francesca Prandstraller
Consigliera (*)(**) Paola Bonini

Consigliere (*)(*%) Alessandro Potesta

[*} dmministratore indipendente ai sensi defl‘are. 148 del TUF e dell'art. 3 del Codice di Autodiscipling,
{*¥) Amntintisiratore non esecutivo,
(***) Lead Indipendeny Director.

Comitato Controllo e Rizschi e Parti Correlate

Gerolamo Caccia Dominioni
Paola Bonini

Filippo Zabban

Aleszandro Potesta

Comitato Remunerazioni

Francesca Prandstralfer
Annalisa Barbera
Filippo Zabban

Paola Bonini

Collegio Sindacale

Presidente Gianfranco Consorti
Sindaco Effettivo Elena Spagnol
Sindaco Effettivo Pietro Michele Villa
Sindaco Supplente Stefano Amoraso
Sindaco Supplente Sonia Ferrero
Societd di Revisione KPMG S.p.A.
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Deserizione sintetica del Gruppo F.LL.A.

Il Groppe F.LL.A. opera nel settore delia produzione e commercializzazione di prodotti per
I'espressione creativa. realizzando articoli per colorare, disegnare, maodellare, scrivere e dipingere,
quali pastelli legno, pastelli cera, paste da modellare; gessetti, calori ad olio, acrilico, acquerello,
tempera, carta per le belle arti, la seucla ed il tempo libero.

[l Gruppo F.LL.A. conta, al 31 dicembre 2018, 21 stabilimenti produttivi, 35 filiali nel monda,
impiega oltre 9.500 persone ed & divenuto un’icona della creativitd in molti Paesi del mondo grazie a
marchi come GIOTTO, DAS, LYRA, Canson, Maimeri, Daler & Rowney Lukas, Ticonderoga,

Pacon, Strathmore & Princeton.

Fondata a Firenze nel 1920 da due nobili famiglie toscane, i conii della Gherardesca e i Marchesi
Antinori, F.LL.A. & stata segnata negli ultimi vent®anni da un processo di espansione internazionale
avvenuto attraverso una serie di acquisizioni strategiche. Le acquisizioni della Societd, negli anni,
hanno riguardato: (i) la societd italiana Adica Pongo nel 1994, una societa leader nel settore della
pasta per modellare rivolta ai bambini; (ii) la societa spagnola Spanish Fila Hispania S.L. (ex
Papeleria Mediterranea S.L.) nel 1997, ex distributore in esclusiva del Gruppo in Spagna; (iii) la
societa francese Omyacolor S.A. nel 2000, unasocietd leader nel settore della produzione di gessetti ¢
di paste modellanti; (iv) il Gruppo statunitense Dixon Ticonderoga nel 2005, leader nella produzione e
commercializzazione di matite nel continente americano ¢ operativa tramite societd controllate nei
mercati canadese, messicano, cinese ed europeo; (v) il Gruppo tedesco LYRA nel 2008, che ha
permesso al Gruppo di entrare nel mercato tedesco, scandinavo ¢ dell’ Asia orientale; (vi) il ramo
d*azienda operato da Lapiceria Mexicana nel 2010, uno dei maggiori concorrenti locali nel segmento
delle matite colorate e in grafite di fascia economica; e (vii) il ramo d’azienda operalo da Maimeri
Sp.A. nel 2014, attivo nella produzione e vendita di colori e accessori per Ie belle arti. A queste
operazioni, a conclusione di un percorso iniziato nel 2011 con 'acquisto di una partecipazione di
collegamento, si & aggiunta nel 2015 I"acquisto della quota di controllo nella societa indiana DOMS
Industries Pvt Ltd (viii). Nel corso del 2016, il Gruppo F.LL.A. ha rafforzato il proprio percorso di
sviluppo attraverso acquisizioni strategiche nel settore ArtdCraft, proponendosi di diventare il player
di riferimento in questo settore. In data 3 febbraio 2016 F.LL.A. S.p.A. ha acquisito il controllo del
Gruppo Daler-Rowney Lukas storico marchio che produce e distribuisce dal 1783 articoli e accessori
per il settore ArtCrafi con una presenza diretta nel Regno Unito, Repubblica Dominicana, Germania
¢ UUSA (ix). Nel mese di settembre 2016 il Gruppo F.LL.A. ha acquisito |"intero capitale sociale di St.
Cuthberts Holding Limited ¢ la societa operativa St. Cuthberts Mill Limited, storica cartiera inglese,

fondata ve! 1907, attiva nell’area sud-ovest dell’Inghilterra nella produzione della carta da disegno di

’ly ;
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alta qualita per fini artistici (x). Nel mese di ottobre 2016 F.LL.A, S.p.A. ha perfezionato I"acquisto
del gruppo Canson, fondato nel 1557 dalla Famiglia Montgoifier con sede in Francia ad Annonay che
possiede uno stabilimento di produzione in Francia e siti di conversione e distribuzione in [talia,
Francia, USA, Cina, Australia e Brasile. T prodotti Canson sono presenti in oltre 120 paesi ed @ il
marchio pili prestigioso al mendo nell’ambito della produzione e distribuzione di carte ad alto valore
aggiunto per le belle arti, il disegno, il tempo libero e la scuola ma anche per le edizioni artistiche, 1a
stampa tecnica e digitale (xi).

Nel mese di giugno 2018 F.LL.A. S.p.A., tramite la sua controllata americana Dixon Ticonderoga Co.
(U.S.A)), ha consolidato il proprio ruolo di plaver di riferimento negli Stati Uniti d’America
perfezionando [*acquisizione del Gruppo americano Pacon che attraverso marchi, quali Pacon,

Riverside, Strathmore e Princeton, & tra i principali operatori nel mercato statunitense dei prodotti per
i settori scuola e An&Crafi.
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Struttura del modello organizzative

Di seguita si riporta il modello organizzativo adottato da F.LL.A. S.p.A.

Crmitalo
Ramuneridose

irta ot i
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1I - Relazione degli Amministratori sulla Gestione _ J

Scenario Macroeconomico

11 2018 ha confermato la crescita sostenuta dell’India ¢ della Cina nell’area BRICS. Segnali di
maderata ripresa si sono avuti dall’area nord americana ¢ dall"area centro sudamericana, ad eccezione

dell’ Argentina. Ancora sostanzialmente debole la crescita nell’area europea.

Il mercato in cui opera il Gruppo F.LL.A, & siato caratierizzato da una crescita particolarmente
sostenuta in Asia, in particolare in India, ed in Centro-Sud America, in particolare in Messico, Brasile,
Cile ed Argentina. Il mercato americano, seppur carafterizzato da un buon andamento, ha sofferto,
dopo anni di continua e forte crescita, una flessione dei ricavi di pruppo principalmente per
temporanei problemi organizzativi interni, ora risolti anche grazie all'acquisizions del Gruppo Pacon

effettuata il 7 giugno 2018, il cui contributo risulta essere gia significativo.

Il mercato Europeo é stato caratterizzato invece da un doppio scenario, il primo con una solida
crescita in paesi come Inghilterra, Grecia, Spagna ¢ Germania, il secondo con una situazione piatta o

di debole crescita in Italia e Francia.

Grande attenzione & stata riposta dal management nel piano di implementazione del nuovo ERP di
Gruppo (SAP) tult’ora in corso, nell'avvio del nuove magazzino centrale europeo sito in Francia, ¢

nell'acquisizione ed integrazione commerciale e produftiva del gruppo Pacon.

Per quanto concerne gli impatti sul business della Brexit, il Management monitora costantemente la

situazione al fine di valutare possibili future implicazioni.
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Si espongono di seguito, i dati relativi all’inflazione e alla variazione percentuale del prodotto interno

lordo (P.LL.) delle principali nazioni in cui le societd del Gruppo F.LL.A. operano:

31 dicembre 2014 3 dicembre 2017

Nagivne Inflizicne PIL Inllarione FIL

Eorn rome Iialin 1,340 1.00% I 404 1, 50%
Spagna LEs% 2.5T% 2.0 3.10%
Portogelle 1,32%% 2.1 5% 1.60% 2500
Grecia 077% 2,14% 1,20, 1.30%
Francia 2,15% LE1% 1,20 1.60%%
Turchia 16, 73% 328N 10908 5.1RD
{Fermania 1,87% 1,57T% 1 808 2. H%%
Palona 1,584% 5.22% 1505 3.50%
Sveria 2% LAT% 1605 3,10%
248 0% 1094 2.00%
Mord Ameriea Cﬂ 2335 ::f:l,—, f,-ﬁuﬁ. 3,005
Messicn $,25% 2.21% §.90% a1

Litin Americs Cile T.45% 4,15% 130% 1,4
Argenting 32,00 (2.83%) 26,%0% 1,50%

Cina 2,00%: 6,55% 1, E0% 6,800

BRICs India ﬂiﬂ% T.54% 1. B0% &, 7004
Birasile 3.76% I,15% 3,70% 0,70
Ruzeia a3 l63% 4.H% 1,800
Aliri Sud Africa 4 53% 0,73% 5.40% 0,y
Ausiralia | 6% 3.06% 200 2208

Fewtfer CECEY Movemiire 2014
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Dati di sintesi

| principali valori economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo F.LL.A., conseguiti al 31 dicembre

2018, sone di seguito riportati.
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Normalizzazioni 2018:

= Sul "Ricavi della gestione caratteristice™ |a normalizzazione si riferisce alla prima applicazione
dell’IFRS 15 che ha comportato una riclassifica a riduzione dei ricavi pari a 14,2 milioni di Euro;

= La normalizzazione operata a livello di “Margine Operativo Lordo” al 31 dicembre 2018 si
riferisce & costi operativi non ricorrenti pari a 23,4 milioni di Euro principalmente riguardanti
consulenze legate alle operazioni Mé&A4 avvenute nel corse del 2018 ed a costi di
riorganizzazione; solo in parte residuale, all'applicazione dell'IFRS 15 (1,1 milioni di Eura);

= Sul “Risultato operativo™ la normalizzazione effettuata, complessivamente pari a 22,6 milioni di
Euro, riguarda, oltre ai sopracitati effetti, la prima applicazione nell'esercizio 2018 dell’IFRS 9
per (1,8 milioni di Euro;

# La normalizzazione operata a livello di Risultato della gestione finanziaria si riferisce a Jfees e
oneri di natura finanziaria legati alle attivita di financing sottostanti le operazioni M&.4 realizzate
nel corso del periodo;

= La normalizzazione del Risultato di Gruppo al 31 dicembre 2018 si riferisce alle sopracitate

normalizzazioni al netto dell’effetto fiscale.

Mormalizzazioni 2017;

= La normalizzazione operata a livello di Margine Operativo Lordo al 31 dicembre 2017 si riferisce
a costi operativi non ricorrenti per 7,5 milioni di Eura principalmente riguardanti i piani di
riorganizzazione del Gruppo e il piano di stock grant riconosciuto ad alcuni dipendenti del
Gruppo.

“ La normalizzazione operata a livello di Risultato della gestione finanziaria ammonta a 6.5 milioni
di Euro ¢ si riferisce all’onere finanziario contabilizzato da F.LL.A. S.p.A. in applicazione del
meccanismo di aggiustamento prezzo sull’acquisto del Gruppo Canson (7,5 milioni di Eurg). Tale
ammontare & in parte compensato dal provento finanziario iscritto in capo alla societd Lyra KG
(Germania) e derivante dalla cessione del 30% dell'interessenza detenuta in FILA Nordic AB

(Svezia) per un ammontare pari a 1,0 milione di Euro.

“ La normalizzazione del Risultato di Gruppo al 31 dicembre 2017 si riferisce alle sopracitate

normalizzazioni al netto dell’effetto fiscale.

12
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Al fine di consentire una migliore valutazione dell’andamento della gestione cconomico-finanziaria
del Gruppo F.LL.A., in aggiunta agli indicatori finanziari convenzionali previsti dagli IFRS vengono
presentall aleuni indicatori alternativi di performance che non devono, comungue, essere considerati

sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagli IFRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono di seguito illustrati:

Margine Operative Lordo o EBITDA: corrisponde al risultato del periodo, retlificato delle seguenti
componenti: (i) imposte sul reddito dell’esercizio, (ii) ammortamenti € svalutazioni, (iil) componenti
finanziarie, (iv) risultato delle attivitd operative cessate. Tale indicatore & utilizzato dal Gruppo
F.LL.A. come farget per il controllo di gestione interno e nelle presentazioni esterne (agli analisti e
agli investitori) e tappresenta una unitd di misura per la valutazione delle performance operative del
Gruppo FIL.A. e della societd F.LL.A. S.p.A..

Nella tabella che segue & riportata la riconciliazione del risultato dell’esercizio con il Margine

Operativo Lorde:

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017

Risultato gl pirindo stribuilile ad mreremsenze di tern 1.714 | 600
Risultato del pecinda atribuibile o socr della controllants £747 15 7467
Risultato del Perioda 10,4461 17.347
Impaste sul reddion d'eserczin 12,144 13.542
imparie Covresit FRa [E79
It £ Terire 23 b
Ammartamenti ¢ Svalutagioni 14,486 FEX L]
Componentl Finunziane 6419 1135
Provenil Fiisszieet (FarR) FERSLY]
Clng Flamwiior W2 25 543
Provinn-Coari ta Perves pozta Valers cor if Mty del Farireevarria Mote (L] faei
Maigine Operative Lerdo 73510 T3.124

[l Gruppo definiscs il Margine Operativo Lordo o EBITDA rettificato come il Margine Operativo
Lardo o EBITDA al lordo di: (i) eneri non ricorrenti, (ii} applicazione dell'TFRS 15.

Si riporta di seguito la riconciliazione tra Margine Operativo Lordo o EBITDA con il Margine
Operativo Lordo o EBITDA rettificato:

31 dicembive 2B 31 dicembre 2017

Valiarl i mighiats o Eurg

Margine Opezrativa Lordo TL810 73,134
(men Suaerdinan 22,334 7481
Effztto [FRS 15 |.O55 -
Margine Operativo Lords Normalizzato 26599 BO,605
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Risultato Operativo o EBIT: corrisponde al risultato del periodo, rettificato delle seguenti
componenti: (i) imposte sul reddito dell’esercizio, (i) componenti finanziarie = (iv) risultato delle

attivita operative cessate.

Il Gruppo definisce il Risultato Operativo o EBIT rettificato come il Risultato Operativo o EBIT al
lordo di: (i) oneri non ricorrenti, (ii) applicazione dell"TFRS 15 e dell’[FRS 9,

Fadari in mijgliaer di Earo A1 dicembre 2018 31 dicembre 24117

Rizultats Operativa 49,024 53268
Omeri Streordinari 22334 TA4BL
Swinlitazione Amivid Immarer(ali 18 Ti
Effetto IFRS 15 1.085 -
Effetio IFRS § {#22) -
Risultato Operativa Normalizzato 71602 f0.B2N

Posizione Finanziaria Netta (o Indebitamento Finanziario Netto): rappresenta un valido indicatore
della struttura finanziaria del Gruppo F.LL.A.. E* determinato quale risultante dei debiti finanziari
correnti e non correnti al netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti, nonché delle attivita
finanziarie correnti e non correnti relative agli strumenti derivati, La posizione finanziaria netia
definita dalla comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006 esclude le attivita
finanziarie non correnti. Le attivita finanziarie non correnti al 31 dicembre 2018 ¢ al 31 dicembie
2017 ammontano rispettivamente a 474 migliaia di Euro e 6 migliaia di Euro e pertanto I'indicatore
finanziatio del Gruppo F.LL.A. al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017, differisce per tali
ammontari rispelto alla posizione finanziaria netta cosi come definita dalla sopra citata comunicazione
CONSOB.
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Principali Dati Economici, Patrimoniali e Finanziari del Gruppo F.LL.A.

I principali valori economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo F.LL.A., conseguill nell’esercizio

2018, sono di seguito riportati.

Risultati della gestione economica normalizzata

I risultati economiei del Gruppo F.LL.A. al 31 dicembre 2018 mostrano un incremento del Margine
Operativo Lordo pari al 20,2% rispetio al precedente periodo (+1,9% al netio degli effetti cambio ed
M&AY.

NERAAL FEEATE « Finkat am gl ol Fure n":m;:;-': J'::uj:" l'llwn;:; J’iﬁ'if:i. bl
Racevi della Gestione Caranaristica G2, e 100% 310,354 felins 0L 565 14, 134
Alir Ricavi & Proverf 8.507 18.300 (T.693) -33,0%
Tuotals Ricavi ) G155 518654 R2.902 I5.7%
175;.?;5;&'5@»;-{: {514.45T) R5 40 AB.04% ) N ] {ah GORY —H-:.".J‘%_ N
Margloe Operative Lecdo 96,89 16,0% HILGNS I58% 16.294 10.2%
Ammanament & Svalozazioni (25260 6% (19.785) 499 (n305)  -2nA%
Himaliate Operativo TLE00 17,.9% .2x0 11.9% 10,780 I7rs
Rim]lmdg!iuﬁasﬂ.iuﬂe Finsurians {26 HT) 4% {15843} =1 1% {10 BSR) -8 5%
Utle Prima delle Inposee EEE L Rk 44.971 8% (&) 2%
Totale lmpaste (15,730 -2 0% (14277) -15% {1.481) . 10385
Risultafro delle Attvita Crperacve in Esercizio 19,164 4 8% 0654 6,07 {1530 -5,0%
Risuliato di Periadn 29,164 4.8% 30,694 6.40% (15307 =5, 0%
Risuliato del pecodo di Competeaza di Tera Azonisti 1 836 0, 3% 1589 1% 267 f 8%
Risulratn di Periode del Gruppe FOLI-A. 27318 4.5 10,105 57% (1.797) -6,1%

" fivad delle Gesfome Cirraffiration

D seguito, si illustrano le principali variazionirispetto all*esercizio 2017

| “Ricavi della Gestione Caratteristica”, pari a 602.949 migliaia di Euro, mostrano un incremento
rispetto all'esercizio precedente pari a 92.595 migliaia di Euro (incremento del 18.1% rispetto allo

stesso perindo dell*esercizio precedente).

La erescita organiea & pari a 2.558 migliaia di Euro (+0.5% rispetto al 31 dicembre 2017) ed ¢ stata
calcolata al netto dell’effetto negative su cambi pari a 22.359 migliaia di Euro (principalmente per
I"apprezzamento dell'Euro sul peso messicano, sulla rupia indiana, sul dollaro statunitense, sulla
sterlina e su alcune valute come la lira turca, il rublo e la corona svedese) e dell’effetto M&A pari a

112.396 migliaia di Euro relativo ai ricavi del gruppo Pacon acquisito nel mese di gingno 2018. Tale

! Effetta MdiA determinato dalle sacieid acquisite ned corso del 2008: Gruppo Pacan
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crescita si & manifestata principalmente nell’area geografica asiatica per 14.548 migliaia di Euro
(+23,36% rispetio all’esercizio precedente, principalmente riferito alla societa indiana DOMS
Industries Pvt Ltd), nell'area centro e sud America per 6.928 migliaia di Euro (+10,25% rispetto
all’esercizio precedente, principalmente in Messico, Cile, Argentina e Brasile), compensata da una
contrazione del fatturato nel Nord America per 11,963 migliaia di Buro (-7,7% rispetto all’esercizio
precedente), in Europa per 5.956 migliaia di Euro (-2,7% rispetto all’esercizio precedente, in
particolare in [talia e Francia), e Resto del Mondo per 999 migliaia di Euro (-19,5% rispetto

all'esercizio precedente, principalmente in Australia).

Per una maggiore comprensione delle dinamiche che coinvolgono il fatturato del Gruppo F.LL.A. si
riporta nel seguito il dettaglio comparato con il periodo precedente del fatturato per “Area Stratepica
d"Affari” in cui il Gruppo opera (area strategica d’affari scuola e ufficio, area strategica d'affari belle

arli ed in via residuale prodotti industriali):

31 DMeembre 2018 31 MMeembre 2017

EFine Art, Hobby & Digital
Totale

® Industrial Totale

¥ Schoal & Office Totale

Gli Altri Ricavi e Proventi, pari a 8.607 miglisia di Euro, mostrano una riduzione rispetto all’esercizio
precedente pari a 9.693 migliaia di Euro principalmente imputabile alle minori differenze cambio

positive su operazioni commerciali.

1 "Costi Operativi® del 2018, pari a 514.657 migliaia di Euro, mostrano un incremento di 66.608
migliaia di Euro rispetto al 2017 attribuibile principalmente all’effetto M&A, in parte mitigato dalla
svalutazione delle valute delle principali societa del Gruppo verso I'Furo, Si evidenziano inolire
incrementi di costo delle materie prime, in particolare pulp, packaging e legno di cedro, oltre alla
crescita dei costi di trasporto (in particolare negli 1.8.A.) e di struttura (in India ¢ Messico legati in

particolare all'incremento del personale e in FIL.A. S.p.A. per I'implementazione del sistema SAP).
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1l “Margine Operativo Lordo™ ammonta a 96899 migliaia di Euro, in aumento di 16.294 migliaia di
Buro rispetto al 2017 (#20,2%), A livello organico si rileva una incremento di 1.539 migliaia pari al
1.9% rispetto all’esercizio precedente. L’ effetto Mé&A relativo all’acquisizione del gruppo Pacon &
pari & 16,874 migliaia di Euro mentre I"effetto cambio complessivo sul “Margine Operativo Lardo™ &

negativo & pari a 2.119 migliaia di Euro.

Gli ammortamenti e le svalutazioni mostrano un incremento pari a 5.505 migliaia di Euro dovuto
principalmente ai maggiorl ammortamenti rilevali nell’esercizio per ghi investimenti effettuati ed

all’effetto Mded.

[l “Risultate della Gestione Finanziaria™ evidenzia un incremento pari a 10.858 migliaia di Euro
sostanzialmente dovuto ai maggiori oneri finanziari legati al nuove finanziamento acceso per

["acquisizione del Gruppo Pacon.
Le “Imposte” normalizzate complessive di Gruppe sono pari a 15.738 migliaia di Euro.
Al netto del risultato di competenza degli azionisti terzi (“minorities”) il risultato netto normalizzato

raggiunto dal Gruppo F.LL.A. nell'esecizio 2018 & pari a 27.308 migliaia di Euro, rispetto a 29.105

migliaia di Euro dell’esercizio precedente.
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La stagionalith del settore di attivita

I livelli di attivitd del Gruppo sono correlati alla stagionalitd del business e si riflettono sui dati

consolidati.

Il Gruppo F.LL.A. opera principalmente nell’area strategica d’affari scuola e ufficio e nell’area
strategica d’affari belle arti. Storicamente |'area strategica daffari scuola e ufficio ha fatto registrare
vendite maggiori nel secondo e nel terzo trimestre dellesercizio, rispetto al primo e al quarto. Cid &
dovuto principalmente alla circostanza che nei principali mercati in cui opera il Gruppo (vale a dire
Nord America, Messico, India ed Europa) la riapertura delle scuole coincide col periodo che va da
giugno a seftembre. Al contrario, 'area sirategica d’affari belle arti fa registrare vendite maggiori
parzialmente nel primo ¢ soprattutto nel quarto trimestre dell’esercizio, rispetto al secondo e al terzo,

compensando |a stagionalita dell'area strategica d'affari scuola e ufficio,

La ripartizione del conto economico per trimestre mette in evidenza come la concentrazione delle
attivita di vendita avvenga tra il secondo e terzo trimestre in occasione della “campagna scuola™,
Nello specifico, nel mese di giugno si realizzano le principali vendite attraverso il canale tradizionale

"fornitori seunla” e nel mese di agosto attraverso il canale “retailers ",

La stagionalita pud assumere maggior rilevanza se la si pone in relazione al capitale circolante. [nfatii,
storicamente nell’area strategica d’affari scuola e ufficio I'Emittente impiega elevate quantita di
risorse finanziarie per far fronte all’ingente richiesta di prodonti da luglio a settembre, ricevendo

tuttavia i pagamenti solo a novembre.

Si espongono nel seguito i principali dati riferiti all'esercizio 2018 e 2017.

B - Perineirs
T Y P

Marzo Gingeo  Seitembre  Ticemhre Mareo Gingne  Sebbembiee izembre Dicembre
et o il o S 17 2017 i) W17 o R inix 204 008
Bizuel dells pestions carsiurimica 118613 60545 1545 51054 10476 L RE] 4ITABL SRE 747 476,351
R RITTATRR S Rersin FER- L PR TaRN 108 00 178 L0 MAtE fan.an T
Margine Opuiative Lordo T 38985 RLOIR T3 15511 S AT A0 L76
Trcsdensa o oy 1674 g 138N MM T I3, iM% 1ty FERT 138N
Chioia delf‘inters ereecizin Zi 95 LEE P, Fear% e s LR A7.00% kidon o000
Margine Operative Lordo Mormalizzaio 1710 43,546 B35 BILGOS L. 20 A B0 TGS 06 509 BlL02S
Ivigamsa s Raemy M 1683 TR 157 1A% 17.00% B 14, jits {40k
Chuiir dollinfers exerermn 2i1m 5i, 409 AL H% {0 A T 609% TH bk TG00
Pusizies Fina sfacin Metin (E55.852) (ZRS 584) (AThAGE) (23T 61d) {209 578} 16L1.65T) (Eo024d) [452.770¢ MA
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Risultati della gestione patrimoniale ¢ finanziaria

I principali valori patrimoniali e finanziari del Gruppo F.1L.A. al 31 dicembre 2018, sono di seguito

riportati,

Dicembre Dicembre Variazione
oot in igiode i Ko 2018 2017 2018 - 2017
Tmmeilizzazion Immatedal 43024 108.091 237,833
[mmabilizzaziont Maleral 104472 2E.355 L6117
[mmokilizzaziont Finenziane 3608 4.725 {1117
Adiivo Fisso Netto 554,004 01171 151_35
Altre Att{vith/Passivita Non Carrenti e 20,501 15.564 4537
Rimenznee ' 262432 178699 83733
Crediti Commereinli ¢ Alirl Crediti 151617 132762 1B 84y
Debiti Commerciali ¢ Adtr Debiti (105.537) {%h 263) (2.274)
Altre Ativite e Passivita Correnti 2071 4 1 830
Capitale Cireolante Netto - 310,583 - 215,445 95,135
Fondi (93.509) (52.984) {40.520)
Capitale Investito Netto 791,579 472191 312388
Patrimonio Nelto = {338.809) {239.577) {49,232
Pasizione Finsnziari MNetta {452.770) (239,614) (213.156)
Fonti Netio di Finanziamenio {T91.579) (479191} (312.388)

[| “Capitale Investito Netto” del Gruppo F.LL.A. al 31 dicembre 2018, pari a 791.579 migliaia di
Euro, & costituito dall’ Attivo Fisso Netto, pari a 554.004 migliaia di Buro (in aumento rispetto al 31
dicembre 2017 per 252.833 migliaia di Eura), dal “Capitale Circolante Netto”, pari a 310.583 migliaia
di Euro (con un incremento rispetio al 31 dicembre 2017 pari a 95.138 migliaia di Euro) e dalle “Altre
Attivita/Passivita Non Correnti”, pati a 20.501 migliaia di Euro (in aumento rispetto al 31 dicembre
2017 per 4.937 migligia di Euro), al netto dei “Fondi”, part a 93.509 migliaia di Euro (pari a 52.989
migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Le “Immobilizzazioni Tmmateriali” mostrano un incremento rispetto al 31 dicembre 2017 pari a
237.833 migliaia di Euwro dovuto principalmente alla variazione dell’area di consolidamento.
Lacquisizione del Gruppo Pacon ha infatti determinato un apporto al bilancio consolidato pari a
163,323 migliaia di Euro in immobilizzazionl immateriali (principalmente riferiti a marchi e cusiomer
list valorizzati mediante Purchase Price Allocation) e I'iscrizione di un Goodwill pari a 70.933

migliaia di Euro generatosi dalla stessa operazione.

L& “Tmmohilizzazioni Materiali” mostrano un incremento rispetto al 31 dicembre 2017 pari a 16.117

migliaia di Eure, La variazione & dovuta sia all’acquisizione de] Gruppo Pacon (apporto alla data di
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consolidamento pari a 13.920 migliaia di Euro) sia ad investimenti netti pari a 15,474 migliaia dj Euro
realizzati nel periodo principalmente da DOMS Industries Pvt Ltd (India), Canson SAS {Francia),
F.LL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico), Pagon Corporation (U.S.A.) e FILA, S.p.A., interventi
finalizzati all'ampliamento e al potenziamento dei siti produttivi e logistici locali. La variazione

complessiva & compensata in via principale da ammortamenti pari 2 12.802 migliaia di Buro.

La variazione delle "Immobilizzazioni finanziarie” rispetto al 31 dicembre 2017 ammonta a 1.117
migliaia di Euro ed € principalmente dovuta all’estinzione degli strumenti derivati (Interests rate
swap) iscritti in capo a F.LL.A. S.p.A. e relativi al finanziamenta sottoscritto nel 2016 dalla
Capogruppo a suppaorto delle operazioni straordinaric effettuate in quell’esercizio. Considerando che
il trattamento contabile adottato per la loro rappresentazione era quello previsto per gli strumenti
derivati di copertura, hedge accounting, la chiusura degli /RS apertl per 1.053 migliaia di Euro & stata
interamente compensata dalla contestuale eliminazione della riserva di patrimonio netto costituita per

accoglicre le variazioni di fair value.

La variazione del “Capitale Circolante Netto™ & pari 95.138 migliaia di Euro ed & stata determinata dai

seguenti fattori:

* “Rimanenze” — la variazione ammonta a 83.733 migliaia di Euro ed & dovuta principalmente al
valore del magazzino riveniente dal consolidamento del Gruppo Pacon (apporto alla data di
acquisizione pari a 60.658 migliaia di Euro). Al netto dell’effetto M&A, I'incremento ha
interessato in particolar modo la Canson SAS (Francia), le controllate statunitensi Dixen
Ticonderoga Company e Canson Inc., F.LL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico), DOMS Industries
Pvi Ltd (India) e F.LL.A. S.p.A;

= “Crediti Commerciali ed Altri Crediti” — in aumento di 18.849 migliaia di Euro per effetto del
consolideamento del Gruppo Pacon (apporto alla data di acquisizione pari a 45.020 migliaia di
Euro). Al netto dell’effetto Md4 la voce mostra una riduzione pari a 26.171 migliaia di Euro
dovuta principalmente al minor fatturato generato nell’area nordamericana ¢ da migliori incassi.
Si precisa inoltre che il valore dei “Crediti Commerciali ed Altri Crediti” ai senst dell’IFRS 9, &
stato ridotto per un ammontare complessivo pari a 1.237 migliaia di Euro;

= "Debiti Commereiali e Altri Debiti” — in aumento di 9.274 migliaia di Euro prevalentemente
dovuto al consolidamento del Gruppo Pacon (apporto alla data di acquisizione pari a 15.587

migliaia di Euro).
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l.a variazione dei “Fondi” rispetto al 31 dicembre 2017, in aumento per 40.520 migliaia di Euro, &

principalmente dovuta a:

= [ncremento delle “Passivita per impaoste differite’™ pari a 36 100 miglinia di Buro anch’esso
principalmente imputabile all’acquisizione del Gruppo Pacon con un apporto alla data di
cansolidamento pari & 35.822 migliaia di Fura:

= Incremento dei “Fondi per Rischi ed Oneri” per un ammontare pari a 2.225 migliaia di Buro
dovuto principalmente agli stanziamenti effettuati dalla Canson Ine. (U1.S.A.) relativi agli aneri
altesi per la cessazione dei contratti di fomitura e affitta dei fabbricati a fronte della dismissione
del site produttivo di South Hutley (Massachusetis) in vista della fusione e del trasferimento dalla
produzione in Pacon Corporation (U.S.AL);

= Incremento dei “Benefici a dipendenti™ per 2,195 migliaia di Eure imputabile principalmente alle

perdite attuariali registrate dalla societa Daler Rowney Lid (Regno Unito).

Il “Patrimonio Metio" del Gruppo F.LL.A., pari a 338.809 migliaia di Euro, mastra un incremento
rispetto al 31 dicembre 2017 pari a 99.232 migliaia di Euro. Al netto de| risultato di periodo pari a
10.461 migliaia di Euro (di cui 1.714 migliaia di Euro di competenza delle minoranze), la variazione
residua & principalmente dovuta alla sottoscrizione dell’aumento di capitale sociale di F.1.L.A. S.p.A.
per 95.938 migliaia di Euro (comprensivo di 4.002 migliaia di Buro di oneri correlati all’aumento di
Capitale Sociale al netto degli effetti fiscali), alla distribuzione di dividendi a terzi azionisti per
4.059 migliaia di Euro, ad effetti cambio positivi per 3.434 migliaia di Euro, alla variazione negativa
della risetva costituita per accogliere le variazioni di fair value dei derivati iscritti in capo a F.LL.A.
S.p.A.. Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) e Canson SAS (Francia) per 6.120 migliaia di Euro ed
agh effetti negativi dell"applicazione dell"TFRS 9 per 1.157 migliaia di Euro.

l.a voce “Posizione Finanziaria Netta™ del Gruppo F.ILL.A. al 31 dicembre 2018 & negativa per

452.770 migliaia di Euro, in peggioramento rispetto al 31 dicembre 2017 di 213.156 migliaia di Euro.
Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo: “Analisi della Situazione Finanziaria.”
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Analisi della situazione finanziaria

A completamento dell'analisi sull’andamento economico e patrimoniale di Gruppo al 31 dicembre
2018 & di seguito proposta la tabella della Posizione Finanziaria Netta di Gruppoe e del Rendiconto

Finanziario.

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2018 risulta negativa per 452.770 migliaia di Euro.

Dicem bre Dicembre S

valari in migliia di Euro 2018 2017
A Cassa 129 67 62
& Altre Disponibilita Liguide 157473 38.491 118982
¢ Titoli detenuti per |a negoziazions - - -

D Liguidita (A + B+ C) 157.662 J8.558 119044
E  Crediti finanziari correnii 351 419 {67)
F  Debiti bancari correnti {(75.617) (T2.724) (2.893)
¢ Parte corrente dell’ indebitamento non corrente (10.412) {18,710 3.298
H  Alii debiti finanzian corzenti (183) (8233 8.056
I Iodebitamento Mnanziario corrente (F + G + H) {B6.212) (99.673) 13.461
J  Indebitemento fnanziario corrente netto (1+ FE+ D) 71.742 (G0.6%6) 131,438
k. Debiti bancart non comenti (518779 (178.4200 (340.359)
L Obbligazioni eesse - - -
M Altri debiti finanziasi non correnti (6,207 (304) {5.703)
N Iedebitamento finanzdario non corrente (K + L + M) (524.986) (178.924) (346.062)
) Tudebitamento figanziario netlo (J + N} {453.244) (239.620) (Z13.624)
P Finunziamenti Attivi a terze parti 474 6 468
Q) Indebitamento finanzario netlo (0 + P} - Gruppo F.LLLA. (452.770) (238.614) {213.156)

MWate:

1) L'indebitamento finanziano netfe cosi come deferminalo al punto "0" é cosrente can quanto disposio dalla Comunicazione
Consch DEM/BG4293 del 28 lughio 2006 che esclude ia atinitd franziane nan comenti. Lindabrtamenta finanziaric mefto dal Gruppa
E.I LA differisce dafls comunfcanione di cui sopra par 474 mighiaia of Euro refsfe ad Omyacalor S A 8 Pacon Corporation

2] Al 31 dicemnbre 2018 non of sono rapparti con pardi comrelats che hanno impath sul*indebtamenta franziano nedto.
3) Nella Voce M - Al debili finanzian non comenti sono compresi 5. 102 mighiaia di Euro il Strumenti dervall (1RS)

Rispetto al valore della posizione finanziaria netta del 31 dicembre 2017 (negativa per 239.614
migliaia di Euro} si riscontra incremento pari a 213.156 migliaia di Euro, spiegato di seguito

attraverso il Rendiconto Finanziario per flussi di cassa.
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Dicembre Dicembre
Verlowd in mrighione g Huro 2018 07
Reddiig Operativa 48024 53264
Rettifiche costl non monetari 30031 22758
Integrazioni per imposte (14 86a) (148449
Flussn di Casse da Attivita Operative prima delle Variagdoni del CCN 62189 61177
Variazione CCN (11.605) (33067
Varizione Rimanenze 1979 (10.818)
Varigricone Creditl Commerciali ¢ Aln Crediti HMRSS (28 495}
Yariariono Debiti Commercinli e Altri Debiti (12.662) 3906
Viarrone Allre AnrvildPassivita Coenti (005 (3662}
Flussa di casse da Attivith Operativa Netto 50.584 IR.108
Investimenti i beni immateriali & maeriah {(23370) (23.899)
Proventi Finanziari 865 139
Investimenti ¢ disimvestimenti in partceipazioni (214 961) 793
Flusso di Cassa Netto da Avtivitd di Tnvestimenio {237.464) (22.967)
Vartaziom PN Al b {3.833)
Omeri Finanziari [26.023) (4.425)
Flusso di Cassa Netto da Attvita di Finanziamento TLAED (12.258)
Altre variazioni (588) 156
Flusso i Cassa Netto Totale (115.781) (6.901)
Effetto vasiazione per traduzione cambi {4.531) (2:452)
Adeguamento "Mark 1o Marker Hedging” (6120 -
PFN derivanie da operazion straordinarie {M&A) (&6 724) (6.764)
Variagione della Posiziong Finanziaria MNetta nel Pepiods di Riferimento (213.156) (16.177)

[l flusso di cassa netto generato nel 2018 dall’ “Attivitd Operativa”, pari a 50.584 migliaia di Euro (al

31 dicembre 2017 pari a 28.108 migliaia di Eura), & attribuibile:

= Per positivi 62.189 migliaia di Euro (61.177 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017) relativi al

“cash flow” generato dal “Reddito Operativo”, determinalo dalla somma algebrica del

“Valore” e dei “Costi della Produzione Monetari” e dai restanti componenti ordinari monetar

reddituali, con esclusione dei valori afiinenti alla gestione finanziaria:

= Per negativi 11.603 migliaia di Euro (negativo per 33.069 migliaia di Euro al 31 dicembre

2017) relativi alla dinamica della “Gestione del Capitale Circolante” ed attribuibili

principalments all'incremento delle “Rimanenze” ¢ Debiti Commerciali ed Altri Debiti,

parzialmente compensato dalla contrazione dei “Crediti Commerciali ed Altri Crediti”

Il flusso di cassa netto da “Attivita di Investimento™ ha assorbito liquiditi per 237466 migliaia di

Eurp (22.967 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017), di cui:

& Acquisizione del Gruppo Pacon da parte della controllata statunitense Dixon Ticonderoga

Company (U.S.A.) per 214.961 migliaia di Euro;
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e Investimenti in Attivitd Materiali e Tmmateriali par 23.370 migliaia di Euro (23.899 migliaia
di Euro al 31 dicembre 2017) effettuati principalmente da DOMS Industries Pvit Ltd (India),
Canson SAS (Francia), F.LL.A -Dixon, S.A. de C.V. (Messica), Pacon Corporation (U.S.A.)
e FLL.A. SpA.

Il flusso di cassa netto da “Attivitd di Finanziamento” ha generato liquidita per 71.689 migliaia di
Euro (negativo per 12.258 migliaia di Euro al 31 dieembre 2017), di cui:
= 97.712 migliaia di Euro (3.833 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017) principalmente per la
sottoscrizione dell’aumento del capitale sociale in F.LL.A. S.p.A. (99.960 migliaia di Eurc) e
dei Warrant da parte del management di Pacon (1.810 migliaia di Euro) compensato dalla
distribuzione dei dividendi agli azionisti di F.LL.A. S.p.A. ed alle minoranze del Gruppo per
4.059 migliaia di Euro.
= 26.023 migliaia di Euro (8.425 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017) relativo ad interessi ed
altri oneri finanziari sostenuti dalle societd del Gruppo relativamente a finanziamenti ed
affidamenti concessi, di cui principalmente F.LL.A, S.p.A. (Italia) ¢ Dixon Ticonderoga
Company (U.S.A.) con 7.045 migliaia di Eura di oneri one-off afferenti ad al nuovo

finamziamento sottoscritto;

Al netto dell*zffetto cambio relativo alle traduzioni delle posizioni finanziarie nette in valuta differenti
dall'euro (negativo per 4.531 migliaia di Euro), all’adeguamento Mark ro Market Hedging per 6.120
migliaia di Euro ed alla posizione finanziaria netta da variazione dell’area di consolidamento pari a
negativi 86.724, la variazione della Posizione Finanziaria Netta di Gruppo risulta quindi pari a
213.156 migliaia di Euro (-16.177 migliaia di Eure al 31 dicembre 2017).

Si riporta nel seguito il dertaglio delle *“Disponibilita Liguide Nette™ d’inizio e di fine periodo.

Dicembre Dicembre
sadari in mightaia o Euro 2018 2017
Cassa ed altre disponibilith liquide netve iniziali 20.425 53.973
Cazsa ed altre disponihilta hquide equivalent J8.558 52519
Seoperti di conlo corrents (18133 (5.546)
Cassa ed altre disponibilit liquide nette finali 146.831 20425
Cassa cd altre disponibiilta bguide equivalenti 157.602 38558
Scoperti di conlo corrents (10.771) {18.133)
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Informativa per seftore operativo

In merito all’informativa per settore operativo, il Gruppo F.LL.A. ha adottato I'IFRS #, obbligatorio
dal 1% gennaio 2005.

[*IFRS & richiede di basare le informazioni riportate nell’informativa di settore sulla reportistica
interna che & regolarmente rivista dal pit alto livello decisionale del Gruppo al {ine dell*allocazione
delle risorse ai diversi settori operativi ed al fine delle analisi delle performance.

I.’area geografica risulta essere la discriminante principale ¢ predominante nelle analisi svolte e delle
decisioni prese dal Management del Gruppo F.LL.A., quindi pienamente coerente con la reportistica
interna predisposta a tali fini da quest’ultimo.

In particolare I'attivitd della Societd si suddivide in cinque settori operativi, ciascuno dei quali &
composto da varie regioni geografiche, ovvero: (i) Europa, (ii) Nord America (USA e Canada), (iii)
America Centrale ¢ Meridionale, (iv) Asia e (v) Resto del Mondo, che comprende il Sudafrica e
" Australia. Ciascuno dei cinque settori operativi progetta, commercializza, acquista, produce e vende
prodotti di marchi conosciuti dai consumatori e richiesti dagli utilizzatori finali e utilizzati nelle
scuole, a casa ¢ sul lavoro. T progetti dei prodetti sono tarati sulle preferenze degli utilizzatori finali in

ogni regione geografica.

| prodotti realizzati dal Gruppo F.LL.A. si preseniano uniformi e simili in termini di caratteristiche
qualitative & produttive, fascia di riferimento, margini, reti di vendita e clienti, anche con riferimento
ai diversi marchi con cul il Gruppo commercializza i propri prodotti, Si ritiene pertanto che il settore
operativo non presenti al proprio interno aleuna diversificazione, in considerazione della sostanzialita
dei risehi e dei benefici afferenti i prodotti realizzati dal Gruppo F.LL.A.

[ principi contabili con cui I'informativa di seftore & esposta sono coerenti con quelli adottati nella

predisposizione del bilancio conselidato.

La “Business Segment Reporting” del Gruppo F.LL.A. prevede il raggruppamento delle societa del

Gruppo per aree geografiche individuate per “location operative”.

In merito all’informativa incrente |'associazione tra aree peografiche e le socicta del Gruppo FIL A
si rimanda agli allegati alla relazione al paragrafo “Elenco delle societd incluse nel perimetro di

consolidamento e delle altre partecipazioni™.

In applicazione del principio IFRS 8, di seguito sono riportati gli schemi relativi all'informativa di

seftore.
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Business Segments — Situazione Patrimoniale e Finanziaria

[ seguito, si espongono i principali dati patrimoniali relativi al Gruppo F.LL.A. suddivisi per aree
geografiche, relativamente al 31 dicembre 2018 & a1 31 dicembre 2017:

Dicem bes 2018

Vil it i i B g M::: cu:ﬂ:ji:: L el h.t];:: O iy f:“LH:
Ienmabilismzans [mmmat=nali (FECTE] 1671 448 1488 RG] Hn (7} 15924
Imwmabiilizanzioni Mool ST 749 LA bl 211 151 4472
Totale lmmebifimzardond Material = fmmscerisll 17041 FEI T ,aei 5.5 10 [78) 50394
dienr v aspaiy (FcH]

Fimenenzs LRI 113,300 unm hias 1768 (#4693 16432
Credti Comanarciali & Aler Credin BRI LR SR 151m L1850 LR Heerr
Diehiti Commenzaali e Abii Dbt [HE A} [ak N o] 1A (1170 (2.982) &L {1R553T)
Alire ATivita o Passivind Carresi 1457 i [LLIN |ET61 407
Capitale Circolante Netta 1740 137,199 LTI Iz 1ds EXL: 31 IR B
o ol [eromsmeny L] Fi-5adl [EAE ) {2 L

FPosizicns Finnnziaria Ners {16533 (157.506) [EE837) LT 14321) 0D (452770}
o ewl fnrrcmmmn bt

Dicombrs 2017 3
Vitias i g o Swrs Eimp h‘;::‘: mﬁ‘:us'l:f s el HLHI: Cacsclisinrme iy ‘F‘:’l:lﬁ
e ez ived Immaeried 124413 o) J7ae ELTED 108 {6 E0R
Imehe lizmanioni Mateaal 13216 13%| 338 B9 7 .35
Totale Lmmebilictacsion Muaberiahi ¢ Do teriadi 1TT.528 12511 10,84 ] 35 (T8} 0446
ofl o Bonase e gy Tak

Rimssenm: 76 251 a4 B 18] 207 156 (6656 | TR
Credii Commercial & Ak Credin 78283 4+ 30 55315 | L3935 (R4 sz 13768
Biehiti Commeroialie Altn Den [E9-065) [24.326) (21, 156) (RG24 (2.83R) K 250 96
Al AL 2 Pagaoia Comenty (27T LTE (41] (14 241
Capitale Circalante N sbie £ 290 62255 BEE Fi8 L LA [6.45T) 115445
iond L rinpmy PN rZFIm L] jabad| [FLE]

Pisiiione Fiasnsinrin Netts (181,537 2207 (183Y7) [FE =41] 4,470 117 {Bad14)
it et gy T

Diczmbre 201 8 « Perimetrs Costante

S ot T M LS st S
[mencdibizro oo Imemateriali 116988 604 148k 305R| e [Ty AL RE 13
Inirobilizzazi onl Matersli SLINE 1020 T3 ALME 51 el
Tatele b mebfizzazlont Materinfi ¢ Imm sseriali 65,186 WA ([T AL ] FLl [ 743 w6 kG
Ao Intrempa (7]

Rimnnanze B4 166 RN nm 2T 1768 (4251) PLET. ]
Crediti Commerciall & Altn Craditi 1R.056 WA FLREL 1307 250 52 440 1T
Diebiti Covmmerciali & Abn Debid (B5.355) sy [E2A T 1Ry (2.882) RL3%e 95,720
tlbire Arivia o Passrvita Corrsny Z550 Fierk | (A= 535} 4 156
Capitale Cireelante Netrs #8406 [LXrES 64714 1435 Loes {5 824, 140,108
A o Bt necea prrs T {0 an ey ] Lol

PFosiziome Flnanainriz Netta {15877 fisa.051) (15.857) &9 14.822) M [ET.66Y)
ol cai Sircompany e
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Business Sepments — Conto Economico

Di seguito si espongono le informazioni economiche relative al Gruppo F.LL.A. suddivise per area

peografica, quale segmento di reporting format al 31 dicembre 2018 eal 31 dicembre 2017:

Dicombre HELH g

icembre Harigin Nq_ni Ceatrn - Sud ik Resto del Chisili s Groppe
Folrr an ralghintar o frwm America Amarlca Maa B
Hacawt dl=lla Oeshan: Crapensmioa i 3 Ta R w481 naate 3.9 (141.217) ST
¥ o ity 71 ARE) 12147 (. T L]

Margne Operali v Larda e ik #60 13612 134T [T042) AW
Risultato dell Gestans Firanzina (41 1) (147 {5,592 [ (i 35 030 {2640
& g ey 4267 i3 Ei] - i

Rivattztn b Perjody Ean 1542 £33 iTH {1 b0y 11 594 il
Rizuttion def perindn i Comepetenzad Tetn Axomisn L& 5 - | 442 (&) | T4
Risulrae & Perodo del Cauppa FIL A {545y 1] %42 LEE] 156 (L 43) 31994 747
Dieomare 2017 Nard Cenirg - Sud ; Reseo ded : Grapps
Vgl i il it Lo S Ameriea America i Mol il FLLA
o del I Geshinnz Capttenistica 294357 11845 101 481 LITEE2H 5200 | 168,219) 10354
I ot e reampiry (e {30 {21Mn (A (eLl)

Margane Operziove Lionds 16258 18 a2 96T #m LLL3 LR b
Rranltate dell s Creziis Fisnaans {31.H1%) i3 (4580 (529h |61} L4133 (22555
it cui dnierropay Pl e L5T8) o F: 7

Busedsea di Panicdn [REREY idal 4T 1T (FiEy [EEF ] 17367
fovmaltndn del perects i Camperanza o Terzi A zionis 49% - . L 21 0]
fexsuiltat di Peneda dal (rpoe PLLA {319 |4 462 4an 1678 [ (RRIE 23 b E'8
Dicembre 1014 - Perimetrs Costanis Werd  Cesttro - Sud Besta det Cruppo

i alidam e

Vel i o B Rurop Amerien America W [ s i) FLLA.
Racavt delln Gastiane Cermtreriticn IRTRT Wi d2d YAl I8 354 393 (157.278) 476331
o i by o e ] (LEES T [EL L] LR ] B4 - -
Marzne Cperalava Lok 18301 BL671 £ 760 13483 T (2082 60763
Rusultato dola esbowe Fmana ane {12108} (LT (3352) |42d) {E0) EE Y (221651
b il imsapeoem ey fI83T [k L5 - (79 it =
Fugulu di Paricdo ELRYL §li3 313 3541 (0 10y 5071 &E11
Puguliadn del perwk di Competaney di Term Avicaisti kAL - - | 241 1467 - 1714
Fisuhtsin di Penods 4ol Troppo F1LA {35, 798) Al 523 ALY 1183 35071 5107

27



S ILa

Business Segments — Altre Informazioni Complementari

Stfaicio Consolidata Grupen &1L A
Bitmnein o Esercizio FALA Bpd

Di seguito si espongono “le altre informazioni complementari® nella fattispecie gli investimenti

materiali ed immateriali relativi alle societd del Gruppo suddivise per area geografica al 31 dicembre

2018 e al 31 dicembre 2017;

Dieeribre 2008 = Mord  Centra- Sod Asin Resto del Gruppo
Voot it s T America America : Monda FLLA.
Attivita Limmaieriali T RS0 11 ] 8163
Immobali, lmpzmh = Macchman 4710 2256 1.260 5.950 21 15207
Torvestimenti Netti 12,560 249 1.260 6054 21 23570
* Aloposions i -
Dieembre 2017 MNord  Centro - Sud . Resta del Groppe
e Asrers Amecica ao Mond FALA
Vaafiowet it sy gifcuar off Eiies Ll L o ALA.
Attivits Imumateriali 2014 13 11 8 20450
LummpdbiEL, Limpisnti & Mazehingn 14.585 477 L44d 3318 18 21848
Investimenti Netl lﬁ._!_gg 477 |.458 5329 36 211,350

* Aforwione mor "Erury | 2"
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Investimenti

Gli investimenti complessivi sostenuti dal Gruppo nel corso dell’esercizio ammoniano a 23.370
migliaia di Buro, suddivisi tra “Attivita Tmmateriali” per 8.163 migliaia di Ewo e “Immobili, Tmpianti
& Macchinari® per 15.207 migliaia di Euro, realizzati sia in ottica di sviluppe dell’efficienza ed

efficacia produttiva sia in termini di sostegno dei volumi di vendita.

| principali investimenti immateriali sono riferiti a F.LL.A. S.p.A. per I'implementazione del nuovo

ERP ed in parte residuale a “Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti Simih™.

[ disinvestimenti in “Terreni” sono interamente riconducibili ad una cessione di terreni relativi alla
dismissione di un magazzine da parte della Daler Rowney Ltd (Regno Unito) per 205 migliaia di Euro
parzialmente compensato da un acquisto incrementale di 66 migliaia di Euro realizzato da DOMS

Industries Pvi Ltd (India).

Gli investimenti in “Impianti e Macchinari” sostenuti dal Gruppe F.LL.A sono imputabili
principalmente a DOMS Industries Pvt Lt (India) per 3.733 migliaia di Euro, finalizzati al
potenziamento della produzione con particolare riguardo all’Art Division, a Daler Rowney Ltd (Regno
Unito) per 864 migliaia di Furo, destinati all’approntamento del nuovo magazzino e a Pacon

Corporation (U.S.A.) per 871 migliaia di Euro.

Gli investimenti in “Attrezzamure Industriali ¢ Commerciali” realizzati nel 2018 sono pari a 532
migliaia di Euro, effettuati in particolare da F.LL.A. S,p.A., Daler Rowney Ltd (Regno Linito) ¢

Canson Brasil (Brasile).

La voce “Immobilizzazioni in Corso” riguarda le costruzioni in economia eseguite dalle singole
societd del Gruppo per le quali non & ancora avvenuta la messa in uso. Il valore netto contabile al 31
dicembre 2018 ammonta a 5.212 migliaia di Euro principalmente imputabili a DOMS Industries Pvi
Ltd (1.489 migliaia di Euro), le statunitensi Pacon Corporation (1.212 migliaia di Euro) e Canson Inc.
(960 migliaia di Euro) e F.LL.A. S.p.A. (1.036 migliaia di Evro) per lo sviluppo ¢ ampliamento dei
siti produttivi locali.
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Altre Informazioni

Direzione ¢ Coordinamento

Non sussistono in capo alla Societd i presupposti per essere soggetta all'ativita di direzione e
coordinamento da parte della societa controllante, Pencil S.p.A., ai sensi dell’articolo 2497 bis del
Codice Civile.

Azioni Proprie

Al 31 dicembre 2018 la societd non detiene azioni proprie.

Attivitd di Ricerca e Sviluppo e Controllo Qualiti

Le attivita di ricerca e sviluppo e controllo qualitd sono svolte principalmente a livello centrale dal
dipartimento Ricerca e Sviluppo, nonché a livello locale, mediante team dedicati presso le varie
societa manifatturiere del Gruppo, soprattutto in Europa, America Centrale e Meridionale e in Asia. Il
forte impegno del Gruppo F.LL.A. a comprendere i suoi clienti e a progettare prodotii che soddisfina

le loro aspettative ha un ruolo rilevante nella strategia di sviluppo dei prodotti del Gruppo medesimo.

Gli uffici si avvalgono, ove necessario, del supporto degli impiegati tecnici e di produzione per la

realizzazione e la verifica dei progetti specifici pianificati.

Le attivita di ricerca e sviluppo sono realizzate da figure tecniche esperte, teénute frequentemente

aggiornate anche mediante appositi corsi di formazione.

La funzione ricerca e sviluppo & focalizzata essenzialmente sulle seguenti attivita:

& Studio e progettazione di nuovi materiali e nuove soluzioni tecniche in relazione
all’innovazione dei prodotti e del packaging;

= Effettuazione di appositi test qualitativi sui prodotti;

= Effettuazione di analisi comparative con i prodotti dei concorrenti al fine di migliorare
I"efficienza dei prodotti offerti;

@ Studio e progettazione finalizzati all’innovazione dei processi produttivi in ottica del
miglioramento dell’efficienza aziendale.
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Wel corsa degli ultimi anni i progetti elaborati dal team dedicato alla ricerca € sviluppo hanno portato
allo sviluppo di prodotti innovativi, quali nuove formule per le paste da modellare, nuove materie
plastiche, nuovi design delle scatole a tempera ed acquerelli, nuovi prodotti dell’area industriafe e la
matita in polimero (“woodfres”). Detto team, al fine di garantire il rispetto delle normative sulle
caratteristiche fisico e chimiche dei prodotti, verifica costantemente gli sviluppi delle normative stesse
sui prodotll (quali, a titole esemplificativo, quelle relative all'utilizzo di conservanti nei wvari
[ormulati) modificando le formule o sviluppandone di nuove per quei prodotti oggetto di

cambiamento.

Il dipartimento di controllo della qualita deve garantire il rispetto delle policy del Gruppo F.LL.A.
sugli standard di sicurezza e qualita dei suoi prodotti, dei fornitori e delle procedure produttive.
Il processe di controllo della qualita del Gruppo F.LL.A. consta di due fasi:
= il cosiddetto controllo statistico, composto da vari test svolti presso i suoi laboratori interni
per I"analisi dei materiali e dei prodotti finiti. [ suoi laboratori interni sono anche utilizzati per
testars i prodotti nella loro fase di ricerca e sviluppo per valutare, inter alia, la faitibilita a
livello industriale di un potenziale prodotto;
= 1l cosiddetto controllo di processo, che consiste in vari test svolti in modo continuative efo
casuali in tutte lc fasi del processo produttivo da parte del suo personale addetto alla
produzione. | controlli visivi e strumentali sono svolti direttamente presso le sue sedi da
tecnici dei macchinari. Tali test sono condotli in aggiunta ai test teenici che sono imposti dagli

standard nazionall ¢ internazionali e/o dalle specifiche del cliente,

I costi di Ricerca e Sviluppo e Controllo Qualita sono riepilogati nella tabella di seguito riportats, che

specifica. inoltre, i team dedicati per ciascuna area geografica in cui il gruppo & presente.

Vilow! i i B Ricerea & Sviluppo Cantralis Qualita
et owet fem eou sew L
Correlate Correlate
Europa 19 1.192 141 15 850 127
Mord America - - - 4 174 n
Centro-Sud America L0 148 52 47 02 127
Asig 20 237 42 70 349 83
Tofale 49 1.575 135 136 1.675 510
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Rapporti con Parti Correlate

Per le disposizioni procedurali adofiate in materia di operazioni con parfi correlate, anche con
riferimento a quanto previsto dall’art. 2391 bis del Codice Civile, si rinvia alla procedura adoftata
dalla Capogruppo ai sensi del Regolamento approvato dalla CONSOB con delibera n. 17221 del 12

marzo 2010 e successive modifiche pubblicata sul sito internet della societd www.filagroup.it nella

sezione ‘Governance’.

Si rimanda ai Rapporti con Parti Correlate delle Note Illusirative al Bilancio Consolidato del Gruppo
F.LL.A.

Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell'Esercizio

= [n data 18 gennaio 2018, F.IL.A. S p.A. in ragione del positivo andamento dei risultati economici
e finanziari sia della Societa che del Gruppo ha negoziato con le banche finanziatrici talune
modifiche al contratto di finanziamenio a medio lungo termine, contratio il 12 maggio 2016 per
un importo massime complessivo pari a 236.900 migliaia di Euro ¢ sottoscritto cen Intesa
Sanpaolo $.p.A., Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A., Banca Nazionale del Lavoro
S.p.A. e UniCredit S.p.A.

e modifiche ed integrazioni al contratio di finanziamento oggetto delle negoziazioni con le
banche finanziatrici hanno avoto ad oggetto "approvazione di condizioni ¢ termini migliorativi
per la Socleta e le altre societd del Gruppo sia in termini di ridnzione dei costi finanziari connessi
all’indebitamento derivante dal finanziamento, sia in termini di alleggerimento degli impegni
assunti ai sensi della documentazione finanziaria collegata al contratto di finanziamento ed ai
cavenant finanziari. Inoltre, tali modifiche hanno previsto 'assunzione da parte della Societa
F.LL.A. 8.p.A. di un ulteriore indebitamento finanziario per un importo complessivo massimo di
30.000 migliaia di Euro da Banca Popolare di Milano, con scadenza 2 febbraio 2022, rendendo il
nuove importo complessivo del contratte di finanziamento pari a 266.900 migliaia di Euro;

s |n data 7 marzo 2018, & stato sottoscritto il 51% del capitale sociale di FILA Art and Craft Ltd
{Israele), societd la cui adtivild & nella commercializzazione degli articoli da scrittura, arte e

disegno dei prodotti del Gruppo F.L.L.A. nel mercato israeliano;

= Tn data 7 giugno 2018 & stata perfezionata |'acquisizione del 100% delle azioni di Pacon Holding
Company (“Pacon”) da parte della controllata Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) ad un valore

di Enterprise Value pari a 325 milioni di Dollari oltre a 13 milioni di Dollari relativi a benefici
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fiscali. A tal fine, in data 17 maggio 2018 & stata costituita la societa veicolo F.LL.A. Acquisition
Company, con sede nel Delaware (U.S.A.), partecipata al 100% da Dixon Ticonderoga Company
(U.S.A). 1| completamento dell’operazionz & stato soggetto all’approvazione Antitrust ai sensi
dell'Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act negli Stati Uniti d’America, approvazione

ottenuia in data 29 maggio 2018

L'acquisizione di Pacon ha confermato la strategia di internazionalizzazione del Gruppo e
consentito I'espansione ulteriore del Gruppo F.LL.A nel principale mercato al mondo. Con Pacon
— inoltre — il Gruppo ha la possibilita di completare I"offerta nel segmento del colore e della carta
con un ampio ¢ riconosciuto portfolio di prodetti e strumenti per le attivita ludico-didattiche-

creative e rivolt ad un tarpet estremamente diversificato.

Pacon, fondata nel 1951, & tra i principali operatori nel mercato statunitense dei prodotti per i
settori scuola e Arr& Crafl, con sede ad Appleton, nello stato del Wisconsin. La gamma di prodotfi
comprende oltre 8.500) articoli, realizzati attraverso 8 stabilimenti produttivi localizzati negli Stati
Uniti (3 stabilimenti ad Appleton e 3 stabilimenti a Neenah, nello stato del Wisconsin), in Gran
Bretagna (1 stabilimento a West Midlands) e in Canada (1 stabilimento a Barrie, nello stato
dell’Ontario). L operazione ¢ linanziata altraverso un finanziamento bancario a medio - lunga
termine, sottoscritta da un pool di banche composto da  UniCredit S p.A. in qualita di “Global
Coordinater”™, Banca IMI SP.A., Mediobanca Banca di Credito Finanziario S.p.A.. Banca
Mazionale del Lavoro ¢ Banco BPM Sp.A. in qualita di “Mandated Lead Arranger” ed
UniCredit Bank AG in qualita di “Security Agenr ™, per un importo complessivo pari a 520 milioni
di Furo che ricomprende anche il rifinanziamento del debito esistente in F.LL.A. Sp.A.
accompagnato da una linea revalving da 50 milioni di Euro per la copertura di eventuali
fabbisogni generati dal capitale circolante del Gruppo. 1l finanziamento a medio-lungo termine
sara rimborsato per 150 milioni di Euro tramite un piano di ammortamento a 5 anni e per la parte
residua in un'unica rata (di cui per 125 milioni di Euro con scadenza a 5 anni e per 245 milioni di
Euro con scadenza a 6 anni). Sul finanziamento maturano inderessi calcolati applicando un
margine sul tasso Euribor/LIBOR a 3 mesi, rispettivamente per la quota tirata in Euro ¢ per quella
erogata in Dollari. 1l Consiglio di Amministrazione, ai fini di ottimizzare la struttura del capitale,
ha inaltre deliberato di sottoporre all’approvazione dell’ Assemblea dei soci di F.LL.A. S.p-A. un
aumento di capitale per massimi 100 milioni di Euro (comprensive dell’eventuale sovrapprezzo),
da offrirsi in opzione ai soci ¢ da destinare al rimborso anticipato dell’indebitamento del Gruppo.
Mediobanca - Banea di Credito Finanziario S.p.A. e UniCredit Corporate & Investment Banking
agiranno in qualitd di Joint Global Coordinator e Joint Bookrunner nell’ambito del previsto
aumento di capitale ed hanno sottoscritto un accordo di pre-garanzia, ai sensi del quale si sano

impegnati, a condizioni in linea con la prassi di mercato per operazioni similari, a stipulare un
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contratto di garanzia per la sottoscrizione delle azioni di nuova emissione eventualmente rimaste
inoptate al termine dell'asta dei diritti inoptati per un ammontare massimo pari al controvalore

dell'aumento di capitale,

In data 11 ottobre 2018 |'Assemblea straordinaria degli azionisti di F.ILA. S.p.A. ha deliberata
di:

“ approvare un aumento di capitale sociale, a pagamento e scindibile, per un controvalore
massimo complessive di Eure 100.000.000, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, da
eseguirsi eniro e non oltre il 31 marzo 2019, mediante emissione di azioni ordinarie e azioni B
aventi godimento regolare, da offrirsi in opzione a tutti 1 soci, ai sensi dell’articolo 2441,
commi 1,2 e 3, Cod. Civ.;

= conferire al Consiglio di Amministrazione il potere di definire, con riferimento all’ Aumento
di Capitale:

= La tempistica delle varie fasi dell’Aumento di Capitale, inclusa I’offerta in opzione,
nel rispetio delle applicabili disposizioni di legge ¢ del termine finale stahilito
dall* Assemblea;

= 1l prezzo di sottoscrizione di ciascuna delle nuove azioni da emettere (il quale non
potra in ogni caso essere inferiore alla parith contabile) e, eventualmente, la porzione
del prezzo di sottoserizione da allocare a riserva sovrapprezzo azioni;

& Il numero massimo e la proporzione tra nuove azioni ordinarie & nuove azioni B da
emettere, nonché il rapporto di opzione applicabile a ciascuna delle azioni ordinarie e

azioni B esistenti;

* approvare un aumento di capitale seciale, a pagamento e scindibile, per un controvalore
massimo complessivo di USD 2.050,000, da convertirsi in Euro al tasso di cambio vigente
alla data di determinazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, del prezzo di
sottoscrizione unitario dell’Aumento di Capitale e, comunque, non superiore a Euro
2.500.000, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, a un prezzo di sottoscrizione unitario
pari a quello che sara determinato dal Consiglio di Amministrazione per 1I'Aumento di
Capitale, da eseguirsi entro e non altre il 31 dicembre 2025, a servizio dell’esercizio dei
warrant assegnati gratuitamente ad alcuni manager dipendenti della controllata Pacon
Halding Company e, quindi, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
co. B, c.c., mediante emissione di un numero di azioni ordinarie che sard determinato dal
Consiglio di Amministrazione una volta definito il prezzo di sottoscrizione per I’ Aumento di
Capitale;
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— conferire al Consiglio di Amministrazione il potere di definire il numero dei warrans ed il
numero di azioni ordinarie da emettersi nell”ambito dell” Aumento di Capitale & Servizio degli
Warrant, seconda il rapporto tra il controvalore complessivo di tale aumento di capitale e il
prezzo di sotioscrizione unitario che sara stabilito in relazione allo stesso;

= con riferimento all acquisizione del Gruppo Pacon, seguito dell'applicazione del meccanismo
contrattuale di aggiustamento prezzo, basato principalmente sui valori di capitale circolante
netto € della posizione finanziaria netfa alla data di acquisizione, nel mese di ottobre F.LL.A.
S.p.A. ha ricevuto dai venditori di Pacen un pagamento pari a 262.194,66 USD.

In data 17 dicembre sono state sottoscritte ed emesse n. 9.336.273 azioni F.LL.A, — di cui (i) n.
7.820.925 azioni ordinarie F.LL.A. e (ii) n. 1.515.348 azioni speciali B — e in data 27 dicembre
sono state softoscritte ed emesse n. 201.990 azioni ordinarie Fila, ad integrale esecuzione
dell'aumento di capitale sociale a pagamento deliberato dall’Assemblea sei Soci di F.LL.A.
S.pA.

= Nel corso del quarto trimestre 2018 si & provveduto a liquidare le seguenti societa controllate non

-

opetative o dormienti:
= Daler-Rowney Group Limited - 17 ottobre 2018;
=~ Daler Rowney USA Limited — 11 ottobre 2018
= Longbeach Arts Limited — 17 ottobre 2018;
= Daler Holdings Limited — 17 ottobre 2018;
= Daler Design Limited — 13 novembre 2018,
== Rowney & Company (Pencils) Limited — 13 novembre 2018,
= Raowney (Artists Brushes) Limited — 13 novembre 2018,
=~ Lastmill Limited = 13 novembre 2018;

= Daler Board Company Limited — 4 dicembre 201§,

Al 31 dicembre 2018 ha avuto efficacia la fusione tra le due societd controllate F.1LL.A. Hispania
S.L. e Fila lberia 8. L.
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Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

& In data 11 gennaio 2019 & stato effettuato un rimborso parziale di 100 milieni di Euro di una delle
differenti linee di finanziamento a medio lungo termine concesso per 'acquisizione del Gruppo

Pacon (linea di 125 milioni di Euro con rimborso Bullet a 5 anni)

&= Nel mese di gennaio 2019 sono state effettuate alcune operazioni di riorganizzazione societaria

relative all’area statunitense e precisamente:
= fusione tra Dixon Ticonderoga (U.5.A.) e Eurholdham (11.8.A.) - 1 gennaic 2019;

= fusione tra Pacon Corporation (T1.S.A.) e Canson Inc. (U.S.A.).

Evoluzione prevedibile della gestione e prospettive per I'esercizio in corso

Per il prosieguo del 2019 & prevista una crescita ancora molto sostenuta nel mercato indiano ed una
ripresa del fatturaio nell’area Word America. Moderata crescita & prevista nel’area del centro

sudamericano, mentre per la zona europea si prevedono ricavi stabili.

L'impegno del management continuerd ad esser concentrato nel processo di implementazione del
sistema SAP come unico ERP di Gruppo, processo di implementazione ormai giunto al secondo anno
della road map pianificata, nell’ottimizzazione del funzionamento del magazzino francese di
Annonay, come principale hub logistico per la zona continentale europea e nel miglioramento della
gestione complessiva del capitale circolante del gruppo.

Gli investimenti pianificati per 2019 sono inerenti a nuovi impianti ¢ macchinari di produzione e ad

attrezzature industriali nelle principali realti produttive del Gruppo.

Continuita aziendale

Gli Amminisiratori hanno la ragionevole aspettativa che F.LL.A. Sp.A. continuera la propria
esistenza operativa in un futuro prevedibile ed hanno redatto il bilancio consolidato e d’esercizio di
F.LL.A. S.pA. nel presupposto della continuita aziendale coerentemente col piano pluriennale

economico ¢ finanziario, che mostra una previsione di risultati in crescita.
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Informazioni e Gestione dei Rischi Finanziari di Impresa

| principali strumenti finanziari del Gruppo F.LL.A. includono le attiviti finanziarie quali conti
correnti bancari e depositi a breve, finanziamenti e passivitd finanziarie verso banche a breve e lungo

termine. T obiettivo & quello di finanziare | attivita operativa ¢ straordinaria del Gruppo F.LL.A..

In aggiunta, il Gruppo F.LL.A. ha in essere crediti e debiti commerciali generati dalla propria attivita

di “core husiness ",

La gestione dei fabbisogni finanziari e del relativi rischi & svolta dalle singole societd che
compongano il Gruppo F.1LL.A. sulla base di linee guida definite dal CFO della societa Capogruppo
F.LL.A SpA. ed approvate dall’ Amministratore Delegato.
L'obiettivo principale di tali linee guida & rappresentaro dalla capacita di garantire |a presenza di una
struttura del passivo sempre in equilibrio con la composizione dell’amtivo di bilancio, al fine di
mantenere un'elevata soliditd patrimoniale.
Gli strumenti di finanziamento maggiormente ufilizzati dal Gruppo F.LL.A. sono i seguenti:
= Fipanziamenti a medio/lungo termine, al fine di coprire gli investimenti nell’attivo
immobilizzato (principalmente 1’acquisto di partecipazioni di controllo e impiantl e
macchinari) € circolante;

= Finanziamenti di breve termine e anticipi salvo buen fine di portafoglio comimerciale.

Il costo medio dell’indebitamento risulta tendenzialmente parametrato all’andamento del tasso
Euribor/Libor 2 3 e 6 mesi con 'aggiunta di uno spread la cui quantificazione dipende dalla tipologia

dello strumento finanziario utilizzato,

[ finanziamenti, qualora erogati a favore di societa controllate, possono essere accompagnati da

garanzie quali fidejussioni ¢ lettere di patronage emesse dalla Capogruppo F.LL.A. SpA.
[ finanziamenti ottenuti dalla Capogruppo F.LL.A. S.p.A. prevedona il rispetto di alcuni “covenanis”
finanziari. A riguardo di questi ultimi si rimanda al paragrafo: “Nota 13 — Passivitd Finanziarie™ della

Mata llTustrativa al Bilancio Consolidato.

[ principali rischi finanziari, identificati e gestiti dal Gruppo F.LL.A. sono i seguenti:
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Rischi di Mercato

Rischio declinabile in due distinte categorie:

Rischie di cambio

La valuta del bilancio consolidato del Gruppo F.LLA. & ['Euro. Fermo quanto precede, il Gruppo
F.LLA. conclude e continuerd a concludere operazioni in valute diverse dall’Euro. soprattuito
derivanti dalla distribuzione geografica delle diverse attivitd industriali del Gruppo rispetto alla
distribuzione geografica dei mercati in cui opéra, ed & pertanto esposto al rischio derivante dalle
fluttuazioni nei tassi di cambio tra le diverse divise. Per questo motivo i risultati operativi del Gruppo
F.LL.A. potrebbero essere influenzati dalle fluttuazioni nei tassi di cambio, sia per effetto della
conversione in Euro in sede di consolidamento che dalla variazione dei cambi sui debiti e crediti
commerciali espressi in valute diverse da quella di conto detenute dalle singole societa del Gruppo
F.ILL.A..

[noltre, in casi limitati, in cui vi sia la convenienza economica o le condizioni di mercato locali lo
richiedano, le societd possono indebilarsi o impiegare fondi in valuta diversa da quella di conto. La
variazione dei tassi di cambio puo comportare la realizzazione o |accertamento di differenze di

cambio positive o negative.

[l Gruppo F1LA. € esposto a rischi derivanti dalla variazione dei tassi di cambio, che possono influire

sia sul risultato economico che sul valore del patrimonio netto.

[ principali rapporti di cambio a cui ogni societa del Gruppo F.LL.A. ¢ esposta riguardano le singole
valute locali e;
= 1"Euro, in quanto valuta funzionale di consclidamento;
= Il Dollaro statunitense, in quanto valuta di riferimento per gli scambi commerciali
internazionali.
Il Gruppo ha deciso di non ricorrere a strumenti finanziari derivati per mitigare il rischio di
esposizione al rischio di cambio derivante da transazioni commerciali previste nell’orizzonte di 12

mesi (o anche successivi, ove sia valutato opportuno in relazione alle caratteristiche dal business).

Il Gruppo F.LLA. sostiene parte dei propri costi e realizza parte dei propri ricavi in valute diverse

dall’Euro e, in particolare, in Dollari statunitensi, Pesos messicani e Sterline inglesi.
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Il Gruppo F.LLA. generalmente adotta una politica di coperiura implicita al fine di tutelarsi a fronte di
tale rischio mediante la contrapposizione di costi e ricavi con medesima valuta oltre ad utilizzare fonti
di finanziamento in valuta locale.

Si ritiene che la politica di gestione adottata dal Gruppo sia adeguata al fine di contenere il rischio di
cambio. Tuttavia, non si pud escludere che future non prevedibili oscillazioni dei tassi di cambio
dell’Eurg nel confronti di altre divise, potrebbero avere ripercussioni negative sulla situazione
economica, finanziaria e patrimoniale delle societid del Gruppo. nonché influenzare la comparabilita
dei singoli esercizi.

Sempre in relazione alle attivita commerciali, le societd del Gruppo possono trovarsi a detenere crediti
o debili commerciali denominati in valute diverse da quella di conto dell’entita che li detiene. Queste
ultime sono adeguatamente monitorate da parte del Gruppo F.ILL.A. sia per quanto concerne il
potenziale impatto gconomico che relati vamenie al rischio finanziario e di liquidita.

Alcune societa controllate del Gruppo F.LLL.A. sono localizzate in Pazsi non appartenenti all Unione
Menetaria Europea, in particolare Stati Uniti, Canada, Australia, Messico, Regno Unito, Scandinavia,
Cina, Argentina, Cile, Brasile, Indonesia, Sudafrica, Russia e India. Poiche Ia valuta funzionale per il
Gruppo & 'Euro, i conti economici di tali societd vengono convertiti in Euro al cambio medio di
periodo e, a parita di ricavi e di margini in valuta locale, variazioni dei tassi di cambio possono
comportare effetti sul controvalore in FEuro di ricavi, costi e risultati economici in fasc di
consolidamento rileveti direttamente nel patrimonio netto, nella voce “Differenza di Traduzione™ (si

rimanda alle Nate [llustrative - Nota 12),

Nel corso del 2018 la natura e la struttura delle esposizioni al rischio di cambio e le politiche di
monitoraggio seguite dal Gruppo non sono variate in modo sosianziale rispetio all’esercizio

precedente.

Rischio di liquidita

Il rischio di liguiditd a cui & soggetto il Gruppo F.LL.A. pud sorgere per effetto dell’incapacita e
difficolta di reperire, a condizioni economiche mutevoli, le risorse finanziarie necessarie per il
supporto delle attivita operative nella giusta iempistica,

I flussi di cassa, la necessitd di finanziamento e la liquidita delle societd del Gruppo sono
costantemente monitorati a livello centrale, al fine di garantire un’efficace ed effiviente pestione delle

risorse finanziarie.
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I suddetti rischi sono monitorati sulla base di procedure interne e di reportistica commerciale e
finanziaria periodica, che permettono al management di valutare e mitigare gli eventuali effetti di tali

rischi con appropriate e tempestive politiche di gestione degli stessi,

1l Gruppo F.LL.A. procede costantemente al monitoraggio dei rischi di carattere finanziario in modo
da fronteggiare i potenziali effetti negativi ed intraprendere le opportune azioni per mitigarli.
Il Gruppo ha adotrtato, al eantempo, una serie di politiche e di processi volti a ottimizzare la gestione
delle risorse finanziarie, riducendo il rischio di liguidita:

& Mantenimento di un adeguato livello di liquidita disponibile;

= Diversificazione degli strumenti di reperimento delle risorse finanziarie e presenza

continuativa e attiva sul mercato dei capitali;
= Ottenimento di linee di credito adeguate;
= Monitoraggio delle condizioni prospettiche di liquidita, in relazione al processo di

pianificazione aziendale.

Le transazioni finanziarie sono effettuate con primarie istituzioni nazionali e internazionali dotate di
un elevato “rating”.

Il management ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre & quelli che
saranno generali dall’attivitd operativa e di finanziamento. consentiranno al Gruppo di soddisfare i
suol fabbisogni derivanti dalle attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e di
rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza.

La capacita di generare cassa framite le proprie attivitd operative consente al Gruppo di ridurre al
minimo il rischio di liquidita, inteso come difficolta a reperire fondi per far fronte al regolamento

delle proprie passivila finanziarie.

Rischio di tasso d*interesse

Le societd del Gruppe F.LL.A. utilizzano risorse finanziarie esterne sotto forma di debito ed
impiegano le liquidita disponibili in attivitd finanziaric, Variazioni nei livelli dei tassi d’interesse di
mercato influenzano il costo e il rendimento delle varie forme di finanziamento ed incidono pertanto

sul livello degli oneri finanziari netti del Gruppo.

La Capogruppo F.LL.A. S.p.A. eroga finanziamenti quasi esclusivamente alle societd del Gruppo

attingendo direttamente dalle proprie disponibilita finanziarie.
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L’indebitamento nei confronti del sistama baneario espone il Gruppo F.LL.A. al rischio di variazioni
dei tassi di interesse. [n modo particolare, i finanziamenti a tasso variabile determinano un rischic di

modifica dei flussi di cassa.

Il Gruppo F.L.L.A. ha seelto di coprirsi dal rischio di oscillazione dei tassi di interesse su
finanziamenti strategici erogati a F.1LL.A. S.p A, Dixon Ticonderoga Company (Stati Uniti) e Canson
SAS (Francia) ricorrendo a strumenti derivali di copertura (Jnterset Rate Swap) contabilizzali nel

rispetto di quanto stabilito dallo IAS 39 in materia di hedge aceounting.

Rischio di credito

[l rischio di credito rappresenta 'esposizione dell'impresa a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

La massima esposizione teorica al rischio di credito per il Gruppo al 31 dicembre 2018 &
rappresentata dal valore contabile delle attiviti commerciali iscritte in bilancio, oltre che dal valore
nominale delle garanzie prestate su debiti o impegni di terzi.

Il Gruppo F.LL.A. tende a ridurre il rischio derivante dall’insolvenza dei propri clienti tramite regole
in grado di assicurare che le vendite vengano effettuate a clienti affidabili e solvibili. Tali regole,
basate sulle informazioni disponibili in merito alla solvibilita degli stessi ¢ considerando i dati storici,
associate a limiti di esposizione per singolo cliente nonché alla copertura assicurativa sui clientl estero
(a livello di Gruppo), consentono un buon livello di conirollo del credito e pertanto minimizzano il
rischio relativo.

La politica del Gruppo F.LL.A. & quella di sottoporre i clienti, che richiedono condizion: di
pagamento dilazionate, a procedure di verifica sul merito di credito. In aggiunta, lo scadenzario dei
erediti commerciali viene monitorato costantemente durante l'esercizio in modo da anticipare ed
intervenire prontamente su quelle posizioni creditorie, che presentano un maggior grado di rischio.

1l rischio di credito risulta, peraltro, essere mitigato dal fatto che la concentrazione dell’esposizione

creditoria & bassa, essendo il monte erediti, suddiviso su un elevato numero di controparti e clienti.

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative, per le quali si
rileva un'oggettiva condizione di inesigibilita parziale o totale. [.'ammontare della svalutazione tiene
conto di una stima dei flussi recuperabili e della relativa data di incasso, degli oneri e spese di
recupera futuri, nonché, del fair value delle garanzie. A fronte di crediti che non sono oggetto di
svalutazione individuale vengono stanziati dei fondi su base individuale e collettiva, tenuto conto

dell*esperienza storica e di dati statistici.
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Come riportato in precedenza, i principali strumenti finanziari del Gruppo F.LL.A. includono le
atiiviia finanziarie quali conti correnti bancari e depositi a breve, finanziamenti e passivita finanziarie
verso banche a breve & lungo termine. Llobiettivo & quello di finanziare I*attivita operativa ¢
straordinaria del Gruppo F.LL.A.

In aggiunta, il Gruppo F.LL.A. ha in essere crediti e debiti commerciali scaturenti dalla propria

altivita di “core business"”.

Informativa ai sensi dell’IFRS 7

Nella mabella che segue sono riportati i valori contabili per ogni classe identificata dall'TFRS 9, come
richiesto dall’[FRS 7. Tale valore contabile coincide generalmente con la valutazione al costo
ammortizzato delle Attivita/passivita finanziarie, ad eccezione degli strumenti derivati valutati al fair

value. Per il valore equo si rimanda alle note illustrative delle singole poste.
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Le passivita finanziarie oggetto di valutazione al costo ammortizzalo sono principalmente riferite al
nuovo finanziamento sottoscritto da F.LL.A. Sp.A. & Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) in data 4
giugno 2018, Tale finanziamento & stato contratto dalle due societa con un pool di banche composto
da UniCredit S.p.A. in qualitd di “Global Coordinaior”, Banca IM[ S.P.A., Mediobanca Banca di
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Credito Finanziario S.p.A., Banca Nazionale del Lavoro e Banco BPM S.p.a. in qualita di " Meondated
Lead Arranger " =d UniCredit Bank AG in quslita di *Security Agent”, ¢ finalizzato alla realizzazione
dell'operazione straordinaria di acquisto della societh Pacon Holding Company capogruppa del
Gruppo Pacon. Si precisa inoltre che parte del finanziamento erogato a FLL.A. S.p.A. & stalo
utilizzato per il rimborso del precedente finanziamento contratto nel corso del 2016 (a sostegno delle
operazioni Medd relative all’acquisizione del Gruppo Daler-Rowney Lucas, del Gruppo Canson e di
St Cuthberts Holding) e successivamente incrementato nei primi mesi del 2018 con una ulteriore
estensione di 30,000 migliaia di Euro. Alla sotioscrizione del nuovo Senior Facility Agreement in data
4 giugno 2018 il finanziamento esistente & stato estinto per un ammontare complessiva pari a 220.276

migliaia di Euro.

1l demaplio di seguito riportato mostra [*ammontare dei ciascuna Facility e della Revolving Credit

Faeility alla data di erogazione del finanziamento:

Quota capitale

Quata eapitale g Totale
FILA Spa Db Tisadcugs Finanziamento

vajorr in mighaia di Bura Company {11.5.A.)
Facility A 75,000 75.000 150,000
Facility B HLAI00 155.000 245 000
Facility ¢ 125,000 0 125 000
RCF! 5,662 20,708 26,370
Totale 295,662 250,708 546.370

T Ravelving Credit Faciity utiizzabile per un ammontare massima par a 50,000 mighaia di Euro

La linea Facility 4 (150.000 migliaia di Eure) prevede un piano di rimborso in 8 rate semestrali a
partire dal mese di dicembre 2019 mentre le due linee Facility 8 (245.000 migliaia di Euro) e Faeilily
¢ (125.000 migliaia di Euro) sono dei Bullet lean con rimborso fissato in unica soluzione
rispettivamente il 4 giugno 2024 ¢ il 4 giugno 2023. La Revolving Credii Facility invece prevede
I'erogazione di tranche a breve termine, da 1. 3 o 6 mesi, per un importo massimo pari a 50.000

migliaia di Euro

F.LL.A. S.p.A., Dixon Ticonderoga Company (LL.S.A.) e Canson SAS (Francia), in un’ottica di
copertura dalla variahilita dei tassi di interesse sottostanti i finanziamenti strutfurati contratti, hanno
softoseritto strumenti derivati di copertura. Gli Inierest Rate Swap, strutturati con pagamenti di un
tasso fisso contro variabile, sorio stati qualificati come derivati di copertura e trattati coerentemente a

quanto disposto dallo IAS 39 in materia di hedge accounfing. 1l fair vaiue al 31 dicembre 2018 di tali
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sttumenti ammonta a 5.102 migliaia di Euro (“Strumenti Finanziari” passivi in Canson SAS),

I"adeguamento a fiwir value & stato rilevato come riserva di patrimonio.

Tn conformitd all’[FRS 7, si riportanc di seguito gli effetti prodotti & conto economice e patrimonio
netio con riferimento a ciascuna categoria di strumenti finanziari in essers nel Gruppo negli esercizi
2018 ¢ 2017, che comprendono principalmente gli wtili e le perdite derivanti dall’acquisto = dalla
vendita di attivitd o passivita finanziarie nonché dalle variazioni di valore degli strumenti finanziari

valutati al fair value e dagli interessi attivi/passivi maturati sulle attivitd/passivita finanziarie valutate

al costo ammortizzato.

Gli utili e le perdite finanziarie sono contabilizzate nel conto economico:

it i i 31 dicembre 2018 31 dicembre 2007
Interessi Attivi da Depositi Bancari 105 34
Taotale proventi E[ng_nm’ari 105 39
Interessi Passivi da Passivith Finanziarie Valutate al Costo Ammortizeato® (12.24% {960)
Proventi su Cambi Netii per Operazioni Finanziarie (R45) 1081
Tatale onerd finanziari (13.004) 121
Totale oneri finanziari netii (12.989) 168

*Interesat maturan el sodo fnorsiamenio srutian eatirato el corno dellesrei-in 2008 G FLLA Spd o Dixon Teanderoga ((15.4)
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Si espone di seguito il deftaglio per categoria dei finanziamenti passivi in essere classificati come non
cotrenti: la classificazione nel bilancio del Gruppo F.LL.A. segue il criterio temporale di estinzione
come sancito daf contratti sottostanti ciaseuna passivita,

Per maggiori dettagli in merito alla composizione delle passivita finanziarie si rimanda alla "Nota

13.A - Passivita Finanziarie”.

31 Dicemhbre 2018 31 Dicembre 2017
valari i ittgltats dy Eurg

Passivita finanziarie non correnti 524.987 178.924
Banche c/Capitale da Terzi 526.352 81820
Ranche o/Interzas da Terzi (7.572) {3.400)
Banche 518,779 178.420
Altn Finanzintori o/Capitale da Terzi 1133 il
Al Finanziator oflnteressi da Terzi (28) (44
Altri linanwiator 1105 469
Finanzamenti seadenti olire esercizio 519.884 178,880
Strumenti Finanziar efeapitale 5102 35
Strumenti finanziari 5.102 35

La voce “Altri finanziatori® include la quota non corrents dei finanziamenti erogati da altri

finanziatori o le guote non correnti di leasing finanziari.

1l saldo complessivo al 31 dicembre 2018 & pari a 519.884 migliaia di Euro, di cui 518.779 inerenti a
finanziamenti bancari, 1.105 migliaia di Euro a finanziamenti erogati da aliri finanziatori e 5.102
mipliaia di Euro relativi all’Inferest Rate Swap iseritti in capo a F.LLA. S.p.A., Dixon Ticonderoga
(U.S.A.) e Canson SAS (Francia).

i sn weigliake d B 31 Dicembre 2008 31 Dvicembre 2017

Passivita inanziarie corventi 86211 99,673
Banche ¢/Capitale da Terz FER RN T2.E75
Banche ¢/Intergssi-da Terz 2067 254
Banche 75178 73,130
Altri Finanziatori ¢/Capitale da Terzi 196 5.249
Altsi Finanziatori ¢/nteressi da Terzi (13) (10)
Altri finan=atori 182 §.23%
Scopert Bancart o/Capitale da Terai 10.771 1B.133
Scoperti Bancari o/Interessi da Terzi 80 172
Seoperti hancari 10.851 18305
Finnnziamenti scadenti ¢entro esercizio 86,211 99.673
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Il saldo complessivo al 31 dicembre 2018 & pari a 86.211 migliaia di Euro, di cui 75.178 migliaia di

Euro inerenti a finanziamenti bancari, 182 migliaia di Euro relativi finanziamenti erogati da altri

finanziatori e 10.851 migliaia di Euro a scoperti bancari,

Si riportano nel seguito i crediti in essere al 31 dicembre 2018:

. el 31 Dicembre 2018 31 Dicembre 2017 Variazione
walor i miglioia di Euro
Crediti Commerciali 135.549 118,701 16,848
Crediti Tributan 4521 A 188 {677
Allri Credm 0.466 5560 206
Ratei & Risconti Attivi 5081 3309 1772
Totale 151.617 132,768 18.54%
I debiti in essere al 31 dicembre 2018 sono di seguito esposti:
e 31 Dicembre 2008 31 Dicembre 2017 Variazione
valor in miglaia af Ere
Debiti Commerciali 75297 68374 6,924
Dedti Tributan 8.053 7096 | 856
Aliri Debiti 19.94% 19415 533
Ratei e Risconti Passivi 1238 L3TY {13%)
Totale 105.537 9%6.263 9.274

Per 1 dettagli circa 1 “Debiti Commerciali ed Altri Debiti” e “Crediti Commerciali ed Altri Crediti™ si
rimanda alla “Nota 9.A — Crediti Commerciali e Aliri Crediti” ed alla “Nota 19 = Debiti Commerciali

e Alrri Debiti™

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimeniale finanziaria al fair value

I'IFRS 7 richiede che tali valori siano classificati sulla base della gerarchia di livelli che evidenzi |

valori utilizzati per la determinazione del fair value.

| differenti livelli della gerarchia del fair value sono definiti come segue:

= Livello 1: quotazioni non rettificate rilevate su un mercato attivo per atfivitd o passivita

oggetto di valutazione;

= Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili

sul mercato, direttamente (come nel caso dei prezzi) o indirettamente (cioé¢ in quanto

derivati dai prezzi);

= Livello 3: input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Si rimanda alle specifiche Note di bilancio per la classificazione degli strumenti finanziari sulla base

della gerarchia di livelli di fair value.
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Al sensi dell’TFRS 7 ¢ a completamento di quanto illustrato nella “Relazione degli Amministratori

sulla Gestione — Informazioni e Gestione dei Rischi Finanziari di Impresa”, di seguito si espone:

Rischie di Cambio

Esposizione netta per le valute pil significative:

31 dicemhbre 2018 3| dicambre 2017

verfiart tn omt gl TIST MXN CNY usn MXN CNY
Crediti Cornmercial 49,104 BI9047 37946 41397 677,105 2427
Attivita Finmnzinrie 98 T 1638 912 T.O8D §13
Passivita Finanesane (26-815) (B04143) (12.036) {2LETL) (505, 1349) (37204}
Dkt Cownimsrcizhi [13.063) {L7RET {37.708) (LA A26) (138.360) (27.308)

Esposizione patrimoniale ncita (X59.78%) 45197 (34.422) 4.207 40.686 (61.551)
Cambi di chiusura applicati:

Clambio di Chimsura

M dicembre 2018

3 dicembre 2017

Verlrerat

UsDh & 1,145 1,199
MIN /€ 22492 23.661
CNY /& 7.875 7.804

Effetto dell’incremento del 10% del rapporto con I'Eura:

Variarioni Patrimonio Netto

31 dicembre 2018

31 dicembre 2017

Falwta

UsD /€ {20.626) 319

MXN £ 183 156

CNY € (397) (717
Totale (20.841) (242)

La variazione patrimoniale, in conseguenza di un’oscillazione positiva del 10% nei fassi di cambio

delle principali valute estere nei confronti dell'Euro, sarebbero circa pari a negativi 20,84 1 migliaia di

Euro (242 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017),
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Rischio di Tasso d'Interesse

La politica del Gruppo F.LL.A. attualmente ¢ di rimanere nell’area del tasso variabile, monitoranda

I*andamento delle curve dei tassi di interesse.

Dii seguito, sono esposte le atlivitd e passivita finanziarie a tasso variabile:

o 31 Dicembre 2018 31 Dicembre 2017
vaiorl [n miglinia df Ewro
Passivitd Fincnziare A1 199 278.598
Attivied/passivith finanziarie a tasso variabile 611.19% 278.598

Gli strumenti finanziari a tasso variabile includono tipicamente le disponibilita liquide, i finanziamenti

concessi ad alcune societa del Gruppo e parte dei debiti finanziari.

Un’ipotetica variazione di 100 “basis point" nel livello dei tassi di interesse applicabile alle attivita e
passivitd finanziarie a tasso variabile in essere al 31 dicembre 2018 comporterebbe una variazione sia

economica che patrimoniale, su hase annua, di seguito esposta.

valor? i mighiic df Eurg Patrimonio Netto
+ 100 bps - 10 bps

31 Dicembre 2018

Attivita/Fassivitd Finanziarie a Tasso Variabile 6112 (6.112)

31 Dicembre 2017

AttivitiPassivita Finanziarie a Tasso Variahile 2,786 {2.786)

Le medesime variabili sono state mantenute per determinare 'impatto economico e variazione
patrimoniale al 31 dicembre 2018,

Di seguito, soro riepilogati per scadenza, come da relativi contratti, le quote capitali delle attivita e
passivita finanziarie del Gruppo F.LL.A. per Pesercizio 2018 e 2017 secondo il criterio temporale di

gstinzione, coerentemente con la “Nota 13.A - Passivita Finanziarie™
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31 dicembre 2018 Entra Enlro Loty Entro Entro g
o W e ot B 12 mesi {-2 anni 1-3 anoi -4 anni 4-3 anni ol
Adtivitd finamzinrie

Duspomibilits Liquide e Mews Equivalenti L57 600 - - - - 157607
Finanziamenti e Credifi 35 = . - 174 g1
Passivita finanziaric

Passiiafd Finaneinne verso Danche'' 85020 49,256 52,930 58,552 358.04] 604,508
Aln Finanmiamens (141 31 47 § 821 | 288
Flussi wetli previsti T1.742 (49.4587) (51977 (SH.558) (358, 388) {447.668)

Y b gunitay eopuerte steile prersivil fincicionie Savcere gt camplersmient g 602 300 nugihein fa g o medio g reeuing & surs vdifcald

considenams an CSENemen(y pre Geoned cost pari o 7 373 srigliate of Bieo Sapme A valere sei vnpesto 10 kel ommemne o 604 809 migleeta df S

31 dicembre 2017 Enim Entro Entra Enira Eniro

ieadod in il df L 12 mesi 1=1 anni 2-% anni 3-4 anni 4-5 nnni Tehle
Adtiviid lnanzinrie

Dospomibilieh Ligude ¢ Meam Equeealent 38558 . - - - 38 558
Finanzimmen 1 e Crediti 351 B - - & 158
Pagsivith finanziaric

Passivith Finareiarie verso Banchs (1) 75873 30,500 365N 20500 20449 251395
Al Finanziamenti 8239 1049 (L g2 114 8.708
Flussi metti previsti (45.204) [ILGT {37.088) (20,582) (S0L603) {221.086)

M Ler guter copijoe dells perct fironeturt hatleafte inamonin cosmplesstaments o 2506585 atiglain, o geate o medio linge leriise & slaia reriftcara
canntderatids i sggvsiamenio per amorticed cow part @ 1400 mighiaid di Euro, Periin il valore senio cipogr o irheflo ammonid a 134298 miglieia df Eueo

Rischio di Credito

[l rischio di credito puo cssere definito come la possibilitd di incorrere in una perdita finanziaria per
inadempienza in capo alla controparte dell” abbligazione contrattuale.

[ dati dell'esercizio 2018 comprendono gli effetti dell’adozione dell’IFRS 9 e sono espressi secondo
le nuove modalitha indicate dall'TFRS 7 (modificato a seguito dell'introduzione dell’TFRS 9). 1
Gruppo si ¢ ayvalso dell'opzione prevista dall'IFRS 9 di non rideterminare le informazioni
comparative degli esercizi precedenti, riesponendo ai soli fini della completezza le tabelle del risehio
di credito relative allo searso esercizia.

Le tabelle a livello complessivo non sono direttamente confrontabili in quanto, il fondo svalutazione
crediti & stato determinato nel 2018 con il metodo dell’expecied credit losses, di seguito ECL, (in

applicazione dell"[FRS 9) in sostituzione del metodo incurred lpsses ulilizzato nel 2017.
Al 31 dicembre 2018 la voce “Crediti commerciali e gli Altri crediti®, pari a complessivi 131.617

migligia di Euro (132.768 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017) sono esposti al netto del relativo
fondo svalutazione crediti pari 2 7.361 migliaia di Euro (5.262 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).
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Si riporta nel seguito 'ageing dei crediti commerciali al 31 dicembre 2018 (135.549 migliaia di Euro)

comparato con il dato al 31 dicembre 2017:

CREDITI COMMERCIALI LORDL: AGEING

walirt T gt B 3l dicembre 20018 31 dicembre 2017 Variazione
A scadere 05,751 79.320 16431
Seaduti tra 0-60 giomi 25258 23238 2020
Scaduti tra §0-120 giomi BO18 7,295 733
Scaduti clire 120 giomi 6532 B.E48 [2.326)
Valore com plessivo 135.549 118.701 16,848

Sono inoltre di seguito riportati i crediti commerciali classificati in base alla tipologia di creditore:

CREDITI COMMERCIALL: CANALE

— 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 Variazione
virlori in migliaia di Suro
Grossisti 45544 39,192 9.752
Fomitori Scunla/Ufficio [3.40% 12,130 1277
Grande Distribuzione 35.749 36214 (464)
Dettaglio 2T.508 19.743 1.764
Distributori £.673 6.056 617
Fromozionali & B2B 1.531 3385 (1.854)
Aliro 1.735 1.981 (246)
Totale 135.549 118.701 16,848
In conclusione si propone il dettaglio dei crediti commerciali per area geografica:
CREDITI COMMERCIALL: AREA CEOGRAFICA
ket in ulgliodar ol Bz 3l dicembre 2008 31 dicembre 2017 Variazione
Euwropa 34178 36,603 12.423)
Mord America 45675 36136 9.5¢0
CentredSud Amenca 46,190 B84 T547
Asia 6,452 5.000 1.462
Resto del mondo 3.043 2.319 T4
Totale 135549 118701 16.848
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Gli aspetti relativi alle ematiche “Ambiente e Sicurezza” sono gestiti a livello locale dalle socied del

Gruppo F.LL.A. in ottemperanza alle normaltive di riferimento vigenti e nell’ambito della “policy &

Gruppo™ in materia,

Il Gruppo F.LL.A, prevede per ogni singola entitd locale on referente responsabile per “Ambiente e la

Sicurezza”, facenti capo ai rispettivi C.E.O., che a loro valta risultana essere i referenti locali verso la

sacieta Capogruppo F1LA. S pA.

Con riferimento a F.LL.A. 8.p.A. le tematiche “Ambiente e Sicurezza” sono gestite con il supporto,

da molti anni, di una societa di consulenza specializzata. Le attivita sviluppate dalla FT.L. A, 8.p.A.

sona coerenti con la normativa ambientale e sulla sicurezza dei lavoratori (D. Lgs. 626 ¢ N, 81 del 09

aprile 2008). Lo smaliimento rifiuti viene effeituato regolarmente e le movimentazioni di carico e

scarico sono regelarmente registrate sui registr vidimati.

La Capogruppo F.IL.A. Sp.A. & certificata secondo I'TSO 14001:2015 in materia di gestione
ambientale e lo standard British Standard OHSAS 18001:2007 — “Occupational Health and Safety

Assessinenit Series” n materia di Sistema di Gestione della Salute ¢ della Sicurezza del Lavoro. Nello

svolgimento della propria attivitd per la gestione e il miglioramento del proprio Sistema di Gestione

della Sicurezza e Salute sul Lavore, la Capoguppo ha individuato e definito, nell'ambito del Sistema

di Gestione di Salute e Sicurezza sul Lavore secondo la OHSAS 18001, i seguenti processi, che

monitora regolarmente:

-

-

definizione delle politiche sulla sicurezza
fattori di rischio e conformita legislativa
valutazione e significativita dei fattori di rischio

definizione degli obicttivi e dei traguardi

riesame della direzione e Programma per la Sicurezza.

Anche Canson Francia e certificata secondo gli standard BS OHSAS 18001 in materia di Sistema di

Gestione della Salute e della Sicurezza del Lavoro e 1SO 14001:2015 in materia di gestione

amhientale,

Nel corso dell'esercizio non sono emerse problematiche di rilievo in riferimento alle tematiche

ambientali e sulla sicurezza. Si precisa che, ¢ in corso una bonifica sul terreno di proprietd della

controllata americana & afferente ad una pregressa attivitd produttiva svalta sul sito ante acquisizione
da parte di F.LL.A. Sp.A.

La societd, in conformitd a quanto previsto dall’articolo 5, comma 3, lettera b, del D, Lgs. 254/2016,

ha predisposto la dichizrazione consolidata di carattere non finanziario che costituisce una relazione
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distinta. La dichiarazione consolidala di carattere non finanziario 2018, redatta secondo lo standard di

rendicontazions “GRI Stomdards” e sottoposta ad esame limitato da parte di KPMG SpA. e

dispenibile sul sito internet del Gruppo.

Personale

Il Gruppo FILA a fine 2018 conta 9.560 dipendenti (8.439 al 31 dicembre 2017), di cui oltre il 98%
con contraito di lavoro a tempo pieno. II 47% della forza lavoro & composta da donne, che

rappresentano il 70% dei contratti di lavoro parl time.

La variazione & di 1.121 unita e si concentra principalmente nell’area asiatica, in particolare, riguarda
la societa indiana DOMS Industries Pvt Ltd che nel corso dell’esercizio ha avviato importanti progetti
di espansione degli stabilimenti in essere,

La variazione in aumento del personale nell*area Word America & dovuia all’apporto del personale del

Gruppo Pacon a seguito dell’acquisizione in Giugno 2018,

Di seguito, si riportane due tabelle relative alla ripartizione della forza lavoro del Gruppo F.LL.A. al
31 dicembre 2018 ¢ al 31 dicembre 2017 rispettivamente per area geografica ¢ categorie lavorative:

MV e A A ey T
3l Digembre 2017 Lo 16 1435 5,063 a5 8,430
3l Dicembire 2008 14075 105 1,860 5,586 33 2.550
Yarmione 23} 4m 4 [ (I} 1,121

A livello mondiale, la maggior parte del personale del Gruppo F.LL.A, opera in Asia (con oltre il
61,6% del personale del Gruppo a fine 2018), seguito dal Centro e Sud America (19,5%), Europa
{(11%), Nord America e Resto del Mondo. L.a maggiore popolazione aziendale corrisponde infatti alle

narioni in cul sono presenti i principali siti produttivi del Gruppoe (India, Cina & Messico).

PERSONALE - FORZA LAVORD EFFETTIVA

Quadri/

Manuger fnpilegti Operai Tetule

31 Dicembre 2017 151 1813 6.43% 8.439

Inerermenti 22 586 5152 5761
Decrament 33 336 4.603 5.174
Avanzaments di cemierna 3 el .
Vanazone args coneolidamento 6 RS 382 4
31 Dicembre 2018 242 1.948 7370 9560

Vi riaziGae &1 119 931 1.121
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I."organico medio 2018 del Gruppe F.1.1..A. ¢ pari a 9.000 uniti, maggiore di 918 unita rispetto
all’analogoe dato al 31 dicembre 2017.

Mard Centrn = Sud Restn dod

Eurapa Anaiies itz Asin Manda Totele
Mg 93 11 16 b ] & 17
Orisandi onp s 134 fify (M H2 17 1,739
Oipees 576 ¥l |38 4084 12 6,145
3 Dicombre 2017 1107 185 LA 1348 35 E.0812
Maniges 1o il i} M i W7
Duadn/linmegal 431 Lig 472 B0l 17 | E87
Operai 55 TH 141 1449 110 506
31 Mieembre 1018 Li§¥ 454 1545 5574 33 8,00
Yaragiong {19 w7 di 15 (2] 918

Si espongono i bonus ricevuti dai Manager del Gruppo F.LL.A. nell’esercizio corrente:

BENEFIT ED ALTRI INCENTIVI PER 1| MANAGER

Dicembre Dicembre Nat
wabart G sugivang o) Eure 1018 2087 e
Bonus 1685 |.BBE Perfomance Bonus
Valore complessivo 1.685 1,885

Nel corso del 2018 e come del resto negli anni precedenti, il personale del Gruppo F.LL.A. ha
perseguita corsi di formazione e di aggiornamento, in particolare nelle aree amministrative, al fine di

mantenere degli idonei ed adeguati standard professionali conformemente alle “policy di Gruppo™.
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Corporate Governance

Per ogni informazione in tema di corporate governante si rinvia alla Relazione sul Governo Societario
¢ gli Assetti Proprietari, redatta ai sensi dell’art. 123 bis del TUF, approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Societd contestualmente alla Relazione sulla Gestione messa a disposizione
dalla Societa presso la sede legale della Societd, nonché sul sito internet del Gruppo (www . filagroup.it

—sezione Governance)

Si precisa che le informazioni di cui ai commi 1 e 2 dell’art. 123-bis del D. Lgs. n. 58/1998 sono
contenute nella separata “Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari”, la quale rinvia
per talune informazioni inerenti alle remunerazioni alla “Relazione sulla Remunerazione™ redama ai
sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 entrambe tali Relazioni, approvate dal Consiglio di
Amministrazione, vengono pubblicate nei termini previsti sul sito internet della Societa

www.Tllagroup.it.

Informazioni ai sensi derli art. 70 e 71 del Regolamento CONSOB n. 11971/1999

Con effetto a decorrere dal 21 ottobre 2013 il Consiglio di Amministrazione di Space S.p.A. (oggi
F.LL.A. 8.p.A) in relazione alle disposizioni degli arti. 70, comma 8, e 71, comma [-his, del
Regolamento CONSOB n. 11971/1999 e successive modifiche ha deliberato di avvalersi della facolta
di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi previsti dal predetto regolamento
CONSOB in ipotesi di operazioni significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante

conferimento di beni in natura, acquisizione e cessione.

Nella seguente tabella esponiame gli emolumenti complessivi riconosciuti ai membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale per la carica ricoperta nella societd F.LL.A. S.p.A. nonché i
compensi di altra natura, nel qual caso “performance hanus e compensi una tantum"', ricevuti al 31

dicembre 2018.

Emolumento per la Carica Altri Compensi
verlord frmigliote df Eurp Ricoperin (Bonus)
ATt 1.500 824
Sindact 73 -
Valore complessivo L573 824

Per maggiori informazioni si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione pubblicata sul sito internet

della societa www.filagroup.it.
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L*Assemblea degli Azionisti della societd FLLA. S.p.A. ha deliberato, in data 20 febbraio 20135, di
nominare la societd di revisione KPMG S.p.A. quale soggetio incaricato, per gli esercizi 2015-2023,
dell’attivita di controllo contabile di cui all’art 2409-ter del Codice Civile ¢ della revisione contabile
del bilaneio della societa F1LL.A. 8 p.A. e del hilancio consolidaro del Gruppo F.LL.A.

Prospetto di Riconciliazione tra il Patrimonio Netto della Capogruppo e il
Patrimonio Netto del Consolidato

Patrimania Netto 31 Varinzioni Risuimtometts  Patrimonio Netto 31
vebard it v gtfater off Eura dicembre 2017 Patrimaniali Esereizio 2018 dicembre 2014
Bitsnrio F.LI A S pA. Hid 292 50,775 a3 165.689
Effett Constlidamento dei bilmei delle controliate 73503 (5064 2014 10,353
Riserva di Comversinas 126 836) 4312 {22.524)
Bileneio Consolidatn di Gruppo FLLA, 14,940 90,023 8747 ETERIL]
Hatrimionio mern di Ter M 628 (1.252) 1.714 15090
Bilancio Consolidato D577 88.971 10461 338.509
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Signori Azionisti di F.LLA. S.p A,

Sottoponiame alla Vostra approvazione il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, costituito dal
prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria, dal prospetto del conto economico complessivo,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dal rendiconto finanziario & dalle note illustrative,

con i relativi allegati, che chiude con utile d’esercizio di £.632.580,32 Euro, e Vi propeniamo:

l. di destinare l'utile d'esercizio a “Riserva legale” per 331.629,02 Euro, come stahilito
dall’articolo 2430 del Codice Civile, e di destinare la parte residuale pari a 2.231.292,10 Euro
ad “Utili Portati a Nuove™;

2. di distribuire la parte residuale dell’*Utile d'Esercizio™ per complessivi 4.069.659,20 Euro a
titolo di dividendo e, quindi, di distribuire un dividendo pari ad Euro 0,08 per ciascuna delle
50.870.740 azioni attualmente in circolazione, restando inteso che, nel caso in cui il numero
totale delle azioni della Societda attualmente in circolazione dovesse aumentare, ["importo
complessivo del dividendo resterda immutato e quello unitario si intendera automaticamente
adeguato al nuovo numero di azioni; il dividendo sard messo in pagamento con data di stacco,

record date e data di pagamento rispettivamente il 20, 21 e 22 maggio 2019.

Il Consiglio di Amministrazione
[L PRESIDENTE
Dr. GIANNI MION

o -
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IL]] - Bilancio consolidato del Gruppo F.I.L.A. al 31 dicembre 2018

Prospetti contabili di bilancio consolidato

Prospettn della Situazione Patrimoniale e Finanziaria

ot e kgt df o 31 dicembre 2008 31 dicembre 2017
Attivith L158.778 675,970
Attivita Non Correnti 375,032 316.837
Attrvita lmmatenall Mota 1 445924 208001
Immaohili, mpianti ¢ Macchinari Mote 2 104 472 88355
Attivitd Firanziarie Mon Correnti Mot 3 3284 1018
Fartecipazioni Valufate al Patrimonio Matto Mota 4 T67 782
Altre Partecipazioni Notn § 3l 31
Atlivith per Imposte Antieipate Mota 6 20,554 15660
Attivita Correnti 583.746 359.133
Antivith Finanziarie Camrenti Noda 3 351 419
Attivita per Imposte Correnti Motz 7 11,743 B89
Himenenze Mera 8 262432 1786594
Crediti Commerciali ed Al Credib Mot & I15L.a6l7 132.768
Desponibilitt Liquide & Mezzi Equivatenti Mota 1D 157.602 33.558
Passivith ¢ Patrimonio Netto 1.I158.778 675.970
Patrimonio Netto Mola 12 338.800 2139.577
Capitale Sociale 46,799 37241
Riserve 10234 23872
Utili (Perdite) Biportate a Muoyvo 148,930 135.049
Uile {Perdita) dell'Esercizio B.747 15.767
Patrimonio Merto di Gruppo 3T 214.949
Patrimonio Netto di Terz 15090 24.628
Passivith Non Correnti 614,979 229.092
Passivita Finanziarie Men Cormrentd Nota 13 519 884 |78 889
Srrument Finanziar Nota 17 5102 35
Benefici a Dipendenti Tota 14 10,231 8736
Fondi per Rischi ed Omeri Nota 15 3668 2065
Passivita per Imposte Differice Mom 16 75,341 39241
Altri Debiti Mota 19 53 o6
Passivith Correnti 204.990 2073
Passivita Finanziare Correnti Mot 13 86212 99673
Fondi per Rischi ed Omeri Comenti Mota 15 3560 2917
Passivitd per Imposie Correnti Mot 18 9672 §.448
Crebits Comumerciali e Altr Dobiti Motz 19 105.537 05,263

e note da paging 97 a pagina 159 sona parte integrante del presente bilancio consolidato
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Prospetto del Conto Economico Complessivo

wrlord ln migifoia of Furo
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31 dicembore 2018

31 dicembre 2017

Ricav) dolle Vendite ¢ detls Prestaziom Blota 20 SRE.TAT 510,354
Adtri Ricavi e Provenn o Mata 21 £.607 18300
Totale Ricavi g 597354 S18.654
Costht per Materie Urime, Sossidiariz, di Consumo e Merci Mota 33 (2ERARSY (227.453)
Costt per Servizi = per Godimentn Bani di Tera et 23 (135550 (115.701)
Al Cast Dirversi Meva 24 (21T (19338
Vanazon e Mzterie Prime, Senilpworoti, Lavor m Coeto € Prodor Fait Mata 22 20742 13.245
Costo def Lavora Mo 25 (120407 (106,283)
Ammaortament Mota 26 (23537 L17.759)
Figmistini (Svaluarioni) di Crediti Commerciali @ Alin Creduly Mota 27 (878 {1.963)
Ripristin (Svalutazioni) i Alire Afivin Mot 28 {71] {134)
Totale Costi Operniivi (548,A30) [475,3%6)
Hisultalo Crperativ 45014 53268
Provent Fimanziari Mota 2% 7878 3018
Oneri Finangiar Matz 3¢ 34.312) {25.543)
Provent (Oneri) du Parscipinom Valutste con il Metodo del Patameaio Netto Hatz 17 - 15 &6
Risultate della Gestione Fi iaria {26,419} (31.359)
Litile prima delle Impeste 12605 30.509
[mpeste sul Heddito (14.378) (15719
Imiposie Differiis ed Anticipate 2234 217
Tolale Imposte Mela 33 (13.1 -lilj_ B {13.542)
Riguliatn delle Attivita Operative in Esercirio 10461 17.367
Hisultato del Perindo L0461 17367
Avribtihife o
Risuliato del periodo attribuibile ad inferessenze d1 terel L714 16000
Risultato del periodo stivibuibile ai soci della contrallante BT47 15,767
Altr C{lmplmml.l del Conte Err.'.onnmn? Fu mplessive che possono essere riclassificar (2.686) (16.973)
smceessivamenie nel risultat dell esercizio
Differenza di Traduwsiore rilevata a Patdmonio Metto 3434 [17.529)
Adepuaments Frir Vakhe déi Derivat di Copertura {6.120) 356
Altri Componenti del Conta Economico Complessive che non posone essere (5.618) 178l
riclassifican suecessi nel risuliatn dell‘esercizin ’
Utilif Perdite) Atmarial per Benefict a Dipendenti mavati direttamesde o Pamimanio Meio {1980} 2387
Impasts su Proventi @ Cnen rilovart direnament2 & Parrimonio Teio 364 {05y
Costi i Transazione su Aumenta di Capitale Soeinlz (5331) -
Ipests do Provauti e Cnerd nileva divertam ente & Patrimonio Metio 1549 5
Alird Comprnenti di Contn Economico Complessive al netta degli effetti fiscali B (5.304) {15.191)
Risultito del Conte Economico Complessive 1.157 117
Allribmibile g
Risultato del perindo stiriboibilo ad interessen e di terzi A2 154
Risnttato del prrioda attribuibile ai soci dells controllante 1,355 022
Risultaio per arianc:

.20 o35

19 i 38

Le note da paging 97 a paging 159 sono parte integrants del presente bilancio consolidaio
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Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto
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Mate:

1} Idati al 31.12.2018 corrispondono ai daii del bilancio consolidato di F.1LA. 8 p.A. chiuso al 31.12.2018 cosi come
approvate dall"Assemblea degli azionisti di F.LLA. SpA, indata I8 aprite 2019

2} Per dettagli in merito alla movimeniazione defie poste del patrimonio netio si rimands alla Note 12 delle Note llustrative
al bilancio consolidato,

Le note da paging 97 a pagina |59 sono parte integranie del presente bilancio consolidato
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Rendiconio Finanziario consolidato

Yalurt I imighei @l Evri 31 dicembae L0E8 31 dicembre 2017
Rismitafg ahiel Perl odo 10,36 17367
Retvifiehe per costl non nosedan el abine Tihe22 G0 T4
Ammoramenti delle Ativies Immoterml) & Jeghl immebdl iopiont e Macshines Mila | -2 - 38 21537 17758
i‘\'iml & Rigiarini di walors delle Anvs Tmensteniall v delt Temobils, bmpaant 2 i o B 5 33
Svalytzmone Credill ¢ Magszano hta9- 27 (%3] 3%
Accartonementi pes TEH ¢ par Beneficr a Dipendent otz 14 3 266 5310
Apcanrorgimenio sl Foado per Risch ed Onen Mom 15 3512 (4}
Fffetio cambio attivitd & pagsontd i valusa su Operazeon Commeeeiali Mo 24 2327 I NES
Plizvalenze/Minussalenzs da cessanc Aflivitd Lomalenal ¢ nmobily, bopioti @ Maceluinar) Hiota 21 (269 (8]
Praventi ad Dnen Finensary Meth Mota 30 -29 26434 22 429
Proveents 24 Onen da Parterapazinni Nola 32 (15 (B8]
Totale Linposts — Mota 33 2144 13342
Integrazlend per: (00T (2L.37R)
Pagamanin Tmmoeae ail Reddio Hata 7 ;-r-ll_--i;!_ {13 B {14 RS
Infferenze Cambin Mon real imate s Aftivdd @ Passivila movalut AV ER (3357 (2:832)
[hiffesenze cambin Tealizzabe su Attivita = Passivitd in valuta Mok 31 (ET {3.697)
Flugss di Casss e Aativich Operotive prima defle Varigeioni del CCN 61346 56,712
Variagioni del Capilale Civealante Netta: (11.605) (33.064)
Vargzions Rimesenze Mot 8 (13779 (IO A1H)
Varmzsones Credib Commerciad & Al Credin Mista 4 BAS (2R 499)
Wartameane Debitt Commenzizh e Altn Bebin Mota |9 (12.862) 000a
Vanamcne Alire s (Al oe passivid Mot 15-16-6 [T 3ZH) 23
Vartazene TFR e Benefici 2 Dipendenti a4 [2.69%) (2.792)
Flosss di Casas Nettn da Artvith Operativa 49,741 134843
Totale Investement/Disiyestiawent: m Adbivets lnenateraly Motz | {R:1E3) (2051 )
T'otale Frvestimen b Diesmve stiment m Immobil, Impianti @ Macchinsri Mok ? (13207} {21 .843)
Totale I.Imzmtnmri."[!mm::flmm!: m Parccipacom valulalc al Patmmocoe Nelio al netio de Mot k- 31 = {197
ProwensatOriert e Regificke o Valore
Torale Invesamenti Dismvesiment: m Parsec ipazioni Mota 5 - Qo0
Totale negiment /Disnvestiment in Alwe Amvich Finanzio e Mota 3 193 137
Acquirta quote partecipative: nel Grappo Pacan (2i4.961)
Interecs: nodvut Mota 29 AT 139
Flusas di Cassa Netto da Adlivita di lovestinenia {237.265) [Z2.830)
I'otale Vanamone Fairimonaa Metto Muts 12 87.712 (3.5833)
Uinen: Fiunans ar Tota 30 [16.023) (=421
Totale Tneremen ' Tlezremenin Fissnmament ool alire Passaesia finansiane Miota 13 F333ER {23,941
Flusan di Cussa Mecta dao Atciviti di Finnoziamen to 5077 (36209
Thifferenza di tradunone Mota |2 3433 {17.5259
Altraverinzion pifrimoniall non moneane {# RS} 19416
Flisssn ofi Cassa Netio dell’ Esercivio 113,129 (33,505
Drsponsbilitd Liguide & Meza Equivalom al nete del Cont Corrents Bancan Passivi all'inizio del
4 426 53973
perads
Tissponihilits Lignide ed Equrvalenn o nettodel Conte Corrents Bancan Paazm &l'inimo del
paraodo | variae ooe srea i consol idunanio} (Ba724) e
Dlapanibilith Liguide ¢ Mozl Eguivaleat] ol Metn del Cootl Currence Beaceri Passivi a fine e 20425

periodo

1} Le duspenibilita liquide e mezai equivalenti, a dicembre 2008, yoro pori @ 157602 migliaia di Fura: i conti carrenti
passivi zana pari a 10 771 migliaia di Earo ol neito delfa quora relativa agli interessi.

2} Le disporibilita bquide ¢ mezzr equivaleari, a dicembre 2017, sono parf a 38558 mighiata df Ewro; § canti corremtf
passivi sono pavi o 18 133 migliaie df Eure af nelio della guota relativa agli interesst,

3} I flussi fimanziard sono stalf presemion] wiilizzando i metodo indiveito. Al fine di fornire un'adeguata € piii accwrata
esposiziont el singoli flussi, s & proweduto a scorporarli dagli effenti deffe operazioni di natura woew monelaria
itnclesa la conversione delle poste parimanialt in valuta diversa dall'Eura), ove mignificativi. Tali effetti sona stati
cEgregal ed wnetusi nella voce “Alire variazioni non monetarie”

&1l
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Dicembre Dicembre
vaiori in mighiia df Euro 2018 2017
Cassa ed altre disponibilith liguide nette iniziali ). 425 33973
Cassa ed aloee disponibiilia liquide equivalenti 38.558 59.51%
Scoperti di conto corrents (18.133) (3.54%)
Cassa ed altre disponibilita liquide nette finali 146.831 20.425
Cassa ed altrg disponibiil@ liguide equivatenti 157602 38558
Scoperti di conto corrents (10.771) (18.133)

Lo nofe do paging 97 a pogina 159 song parie imtegranie del presenie bilancio consolidaio
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Prospetto della Situazione Patrimoniale ¢ Finanziaria con indicazione dei rapporti con parti
correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

’ (s z Wi
yerfrl i migtima o Furm 31 divembire 2018 Parli Ca :I'e_lltl: 3 dicembre 2017 Parti Cﬂf::l:[ll'
Atbivila 1.158.778 - 675.970 -
Aftivith Mon Correnti 75002 - 316837 B -
“Avivitd linmateriali i Mata | 445524 208,001 o
Imimobili, bnpianti € Macshinan Nata 2 14 472 48 355
Attiviti Finanzaeiz Non Comenti Mok 3 3284 1018
Partecipazion Vajurate al Parmimonio Metto Noka 4 7 782
Adire Partecipazion Wota 3 11 kEh |
Adliviti per Tmpestz Auticipate Mota & 20554 | 5.660
Autivith Correnti ) 583.746 - 339.133
Artivieh Fimanzimoe Comenld Mot 3 152 419
Artivati per Timpoate Corrent Mata T 11743 8,689
Rimarnense Maota 8 262432 178,659
Crediti Commencial) ed Altsi Credin Moo 9 151617 131,768
Disponibilits Liguide e Mezzi Equivalznt Nets 10 157602 8558
Passiviid ¢ Patrimonia Neftn 1158778 ] 675970 1191
Patrimanin Netty feofa 12 338809 = 239.577 o
Capiale Scciale 46,799 37.261
Riscrve 109234 2387
Ll (Perdite] Riportate a Nuovo 148038 138.040
Litile {Perdita ) dell Esercizin 4747 15767
Patrimonio Netio di Gruppa 313,719 114,040
Patrimonie Netts di Terzi 25090 14618
Tassivita Mon Correnli 14979 = 219,082 B
Passivith Firanzane Noa Comenti Mota 13 519 884 118889 T
Stpdmenti Fingnziari Nota 17 s102 14
Heneficr 2« Dipendenty Mota 14 10931 8736
Foad! per Fischi ed Cnen Mota 15 1668 2085
Passivith per Imposte ThfTznte Mota 16 7534 19241
Altri Debiti Meta 12 33 26
Pussivita Correnti pLIER ] BBl 207301 1.1491
Pancivita Finanziarie Coment Mota 13 86211 99673
[ondi per Risehi ed Oneri Comend Mota 15 1509 X017
Bassiviid per Imposte Comenl Mata 1B L6721 B448
Dichiti Commerciall @ Al Debiu Mota 19 103.537 340 B6 263 1141

Le note da paging 97 a paging |59 sono paree integrant del presente bifancio consolfdata
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Prospeito del Conto Economico Complessivo con indicazione dei rapporti eon parti correlate ai
sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

di cari of ooi: Wt ol i ez
W dicembre 1085 Parti Dheeel mom 1 diermbre 2017 fari Qaed nen
bariael n migiale @ B Correleie  ricormni Carrolete  rieorremti
Ficevd delle Vandice ¢ dedle Presmzioni Waa 20 188747 310354 i
Al Rlicavi e Provesn Mot 21 K60 LE.300
Tetale Rieavi 7254 L N
Cosfi par Materis Prime, Sussidiane, de Consumo e Mer Paia 22 (239 455y LT (2re {127 45%) (2363 |646)
Costi per Senvizd ¢ per Godimanto Beni di Teri e 23 {12852 317 (T 1 FEE R TH] (T45) (2541}
Al Costi Diversl Wota 24 %172} [15dp 119.358) |44
Verlaziane Murzrie Prire. Samilerorat, Lavoriin Carso e Prodacti Fimti Weta 22 T {1288 11245
Cosm del Leroeo Hota 23 {130,007} {3844y {195.233) [ERER]
Al ki 26 (.57 {17759
Belprienn: {Svelutizien i} di Crediti Commereiali e Aln Credin Nota 27 (K78} {1.963)
Ripristing {3valimazien i) di Afue Ariviid Mot 25 (1) (LB} (134 {71}
Tutale Costi Operaiivi 15483304 (4TS SR
Rizultate Opecative amaTe 53168
Prevent) Finensian Hiia 20 77 1043 il 290
Omeni Fmangari Wata 30 32 (2810 (25.541% {7500}
Proverli (Oneil da Paviscpuetoni Yalutas oo il Musadn del Pamrimoaio Neon Hota 32 15 i
Risultain dells Cestione Fimanziaria 6417 {12.35%)
Urile prima deife lmposte 1605 JA0s
Iposte qul Heddit (14,378} EREs] (137195 734
Tmposie Differie ad Andcipans 1134 2177
Tatale lmpastc Nea 13 12 Lad) {1384
Hisnbtats dolle Attivith Ope rative i Edcrciio 10461 17367
Rissibizin delle Aliivita Operative Cessate = -
Hizulizin del Perioda 10.46§ ([A974) 17367 13.317)
Arirad wihile @
Rizultain del periaila aliribnibde ad imie ressenre di e ol (143) 1600 b
Rizabtaln del periado sitrihaibile ai 300 dells conteallante E47 {13.812) 15,747 (13.927)
Alirl Compongnii def Conly Economice Complessivo the pettoan essers
viclagsificail successlvamente nel rislinle dell’ ssercizin @6 (&Y
Differenza & Traduzom lovma & Paranoeis Neto 3,439 112580
Adlaguamenhy Faif Valus d&l Desivati 6 Coperturg i 1Ry 554
Altri Comgp i el Coata E iewe Complessive she non pessoon exsere
ric|usificati successivaments oal wisoliste dell sse reizin (5,518} L
Uidi Perdited A runriali per Benofici o Dipendent! Alevals dretiament= & {1 980
Patrimania Nema s 3
Irptane g Provent ¢ Dwen ribevat dirsttaments & Patrimonio Netto Ak (B0
Costl' di Treasizicns w Awnenic di Capinale Sociie [ERE1N]
Tmgrosne w2 Froveni & Oeert rilevasl dirsctaments 2 Petrimonin Nemg 1340 -
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Note Illustrative al Bilancio Consolidato del Gruppo F.LL.A.

Premessa

(I Gruppo F.LL.A. opera nel setfore della produzione e commercializzazione di prodotli per
I"espressione creativa, realizzanda articoli per colorare, disegnare, modellare, serivere e dipingere,
quali pastelli legno, pastelli cera, paste da modellare, gesselti, colori ad olio, ad olio. acrilico,

acquerello, tempera, carta per le belle arti, Ia scuola ed il tempo libero.

La Capogruppo F.LL.A. S.p.A., Fabbrica [taliana Lapis ed Affini {di seguito “la Societd™), ¢ una
societd per azioni avente sede legale in Pero (Ttalia), Via XXV Aprile, 3. Le azioni ordinarie della
Societi sono ammesse alle negoziazioni sul MTA, Segmento STAR, organizzato e gestito da Borsa

Italiana S.p.A. a decorrere dal 12 novembre 2015.

Il bilancio consolidato del Gruppe F.ILL.A. & stato redatto in conformita agli International Financial
Reporting Standards adoftati dall’Unione Europea. Comprende i bilanci di F.LL.A. S.p.A. ¢ delle
societd controllate. Per le societa controllate i bilanci vengono ritrattati in appositi financial reporting
package, ai fini del bilancio consolidato di Gruppo, per recepire | principi contabili internazionali

(IFRS).

1 presente bilancio consolidato & presentato in Euro, essendo I'Euro la moneta corrente nell'economia
in cui il Gruppo opera ed & costituito dal Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria in base
al quale le attivita e le passivitd sono classificate distintamente in correnti € non correnti, dal Prospetto
del Conto Economico Complessive, dal Rendiconto Finanziario Consolidato, secondo lo schema del
metodo indiretto, dal Prospetto delle Variazioni di Patrimonio Netto, dalle Note [llustrative ed &
corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla Gestione.

Tutti i valori riportati negli schemi del Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria, del
Prospetto del Conto Economico Complessivo, del Rendiconto Finanziario Consolidato, del Prospetio
delle Variazioni di Patrimonio Netto e nelle Note [llustrative sono espressi in migliaia di Eure, salvo

ove diversamente indicato.

Si precisa infine che, con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli
schemi di bilancio, sono stati evidenziati in schemi di bilancio separati i rapporti significativi con parti

correlale ¢ le partite non ricorrenti.
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Principi Contabili e Criteri di Valutazione

II bilancio consolidato del Gruppo F.LL.A. e il bilancio d’esercizio della Capogruppo F.LL.A. Sp.A.
(nel seguito anche “Capogruppo™ o “Societd”) al 31 dicembre 2018, predisposti dagli Amministratori
della FLL.A. §.p.A., sono stati redatti in conformita agli International Financial Reporting Standards
(IFRS), emessi dall'International Accounting Standards Board (IASB) e omologati dall’Unione

Europea,

In particolare gli IFRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presentati nel presente

fascicolo,

Per il bilancio consolidato del Gruppo F.LL.A. il primo anno di applicazione degli IFRS & stato il
2006, mentre, per il bilancio d'esercizio di F.LL.A. S.p.A., il primo anno di applicazione degli IFRS 2
stato il 2007,

Queste ¢ il primo bilancio annuale in cui il Gruppo applica PIFRS 15 Ricavi provenienti da contran
con i clienti e 'IFRS 9 Strumenti Finanziari 1 cambiamenti dei principi contabili significativi sono

descrifti di seguito.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni entrati in vigore a partire dal 1° gennain
2018

IFRS 15 Ricavi da contratti con i clienti

L'[FRS 15 introduce un unico modello generale per stabilire se, quando e in quale misura rilevare i
ricavi, Il principio sostituisce lo IAS 18 Ricavi, lo IAS 11 Lavori su ordinazione e le relative
interpretazioni.

In particolare il principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applica a
tutti i contratti stipulati con i clienti ad eccezione di quelli che rientrano nell’ambito di applicazione di
altri principi IAS/IFRS come i leasing, i contratti d’assicurazione e gli strumenti finanziari.

I passapgi fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono:

= I’identificazione del contratto con il cliente;

= Pidentificazione delle performance obligations contenute nel contratto;

& la determinazione del prezzo;

“ I’allocazione del prezzo alle performance obligations contenute nel contratto;

= i criteri di iscrizione del ricavo quando I’entita soddisfa ciascuna performance obiigation.
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II Gruppo ha applicato I'IFRS 15 retroattivamente con effertn eummiativo (senza ["adozione di
espedienti pratici) alla data di prima applicazions (ossia, il 1® gennaio 2018). Pertanto, le informazioni
relative al 2017 non sono state rideterminate — ovvero, sono presentate secondo lo TAS 18, lo TAS 11 ¢
le relative interpretazioni. Inoltre, in linca gererale, gli obblighi di informativa previsti dall’TFRS 15
non sono stati applicati alle informazioni comparative.

Si rimanda al paragrafo “Cambiamenti dei principi contabili” per dettagli in merito agli effetti

derivanti dall’ applicazione dell'IFRS LS.

IFRS 9 - Strumenti finanziari

Il principio, emesso dallo TASB nel luglio 2014 ed omologato dalla Commissione Europea nel
novembre 2016 sostituisce lo IAS 39 — Strumenti finanziari: rilevazione ¢ valutazione. L’IFRS 9
introduce nuove disposizioni per la classificazione e la valutazione degli strumenti finanziari,
compreso un nuovo modello per le perdite attese ai fini del calcolo delle perdite per riduzione di
valore sulle attivita finanziaric ¢ nuove disposizioni generali per la contabilizzazione delle operazionl
di coperiura. Inolire, include le disposizioni per la rilevazione ed eliminazione contabile degli
ctrumenti finanziari in linea con 'attuale [AS 39 e nuove indicazioni sulla imodulazione det contratt
di finanziamento. Con eccezione dell'hedge accounting, ¢ richiesta 1'applicazione retrospetiica del
principio, ma non & obbligatorio fornire I'informativa comparativa. Per quanto riguarda |hedge
accounting, il principio si applica in linea generale in modo prospettico, con alcune limitate eccezioni,
In tale ambito & prevista comunque la facolté per le imprese di continuare ad aderire alle disposizione
dello IAS 39.

L'[FRS 9 classifica le attivita finanziarie in tre categorie principali: al costo ammortizzato, al fair
value rilevato nell'utile/(perdita) dell’esercizio (FVTPL), al fair value rilevato nelle altre componenti
del conto economico complessiva (FVOCI). Le categorie previste dallo IAS 39, ossia, attivita

detennte fino a scadeniza, finanziamenti e crediti e attivita disponibili per la vendita, sono eliminate.

[l Gruppo ha applicato I'IFRS 9 dalla data di prima applicazione, il 17 gennaio 2018, avvalendosi
dell’aserzione che consente di non rideterminare le informazioni comparative degli esercizi
precedenti relative ai cambiamenti di classificazione e di valutazione comprese le perdite per
riduzione di valore. Le differenze dei valoti contabili delle attivita e passivita finanziarie derivanti
dall’adozione dell’TFRS 9 sono rilevate megli utili portati a nuovo del 17 gennaio 2018. Inalire con
riferimento alle disposizioni di hedge accounting il Gruppo intende continuare ad applicare le

disposizioni dello IAS 39.
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8i rimanda al paragrafo “Cambiamenti dei principi contabili” per dettagli in merito agli effetti

derivanti dall’applicazione dell’[FRS 9.

Emendamento al principio IFRS 4 “Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4
Insurance Contracts”

Nel settembre 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “dpplving IFRS 9 Financial Instruments with
IFRS 4 Insurance Contracts”. Tale emendamento, omologato dalla Commissione Europea nel
novembre 2017, & applicabile a partire dal 1° gennaio 2018. Le modifiche all'IFRS 4 mirano a
rimediare alle conseguenze contabili temporanee dello sfasamento tra la data di entrata in vigore
dell'lFRS 9 e la data di entrata in vigore del nuovo principio contabile sui contratti assicurativi che
sostituisce I'IFRS 4 (IFRS 17). Le modifiche alllFRS 4 autorizzano le entiti che svolgono
prevalentemente attivita assicurative a rinviare al 1° gennaio 2021 la data di applicazione dell'TFRS 9
e continuare a utilizzare il Principio contabile internazionale 1AS 39 Strumenti finanziari: rilevazione

¢ valutazione.

Emendamento all'lFRS 2 - Classification and Measurenent of Share-based Payment
Transactions

Nel giugno 2016 lo TASB ha pubblicato le modifiche all'TFRS 2 Classification and Measurement of
Share-based Paymen: Transactions, che contiene alcuni chiarimenti in relazione alla
contabilizzazione degli effetti delle vesting conditions in presenza di cash-seftled share-based
payments, alla classificazione di share-based payments con caratteristiche di net setilement ¢ alla
contabilizzazione delle modifiche ai termini e condizioni di uno share-based payment che ne

modificano la classificazione da cash-settied a equiry-seried.

Emendamento allo IAS 40 Investimenti Immobiliari: Trasferimenti di Investimenti Immobiliari

Nel dicembre del 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Amendments to I4S 40 Transfer of
fvestment Property”, Le modifiche forniscono un chiarimento sui trasferimenti di un bene ad. o da,
investimento immobiliare. In base a queste modifiche, un’entita deve riclassificare un bene tra, o da,
gli investimenti immobiliari solamente quando il bene rispetta o cessa di rispettare la definizione di

“investimento immobiliare” e c¢’¢ stato un evidente cambiamento nell'utilizzo del bene. Tale
cambiamento deve essere ricondotto ad un evento specifico che & accaduto & non deve dunque

limitarsi ad un cambiamento delle intenzioni da parte del management di un’entita.
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[FRIC Interpretation 22 Foreign Currency T'ransactions and Advance Consideration

Nel dicembre del 2016 lo IASB ha pubblicate il documento “/FRIC Interpretation 22 Foreign
Currency Transactions and Advance Consideration”. 1.'interpretazione ha I’obiettivo di fornire delle
linee guida per transazioni effettuate in valula estera ove siano rilevail in bilancio degli anticipi o
aceonli nen monetari, prima della rilevazione della relativa attivita, costo o ricavo. Tale documento
fornisce le indicazioni su come un'entiti deve determinare la data di una transazione, e di
conseguenza, il tasso di cambio a pronti da utilizzare quando si verificano operazioni in valuta estera

nelle quali il pagamento viene effettuato o ricevuto in anticipo.

Miglioramenti agli [IFRS: Ciclo 2014-2016
Nel dicembre del 2016 lo IASB ha pubblicato il decumenio “dnnual Improvements ta IFRS
Standards: 2014-2016 Cyele”, le principali modifiche riguardano:

- IFRS 1 Prima adozione degli International Financial Reporting Standards - Le modifiche
eliminano alcune esenzioni previste dall’IFRS 1, in quanto il beneficio di tali esenziom si
ritizne aramai superaio.

. IAS 28 — Partecipazioni in societa collegate e joint venture — |’ emendamento chiarisce che
I'opzione per una societa di investimento in capitale di rischio o altra entita cosi qualificata
I'apzione per misurare gli investimenti in societa collegate e joint venfure valutate al fair
value rilevato a conto economico (piuttosto che mediante l'applicazicne del metodo del
patrimonio netto) viene effettuata per ogni singolo investimento al momento della rilevazione
inizigle. Le entita che non sono entitd di investimento possono valutare, le partecipazioni in
collegate ¢ joint venture che sono entita di investimento, con il metodo del patrimonio netlo,
mantenendo le valutazioni al Ffair value fatte da queste ultime con riferimento ai propri

invastimenti.

Prineipi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dal’UE ed applicabili dagli

esercizi che iniziano dopo il 1° gennaio 2018

Emendamento all IFRS 9 Strumenti finanziari: “Prepayment Features with Negative
Compensation™

Nell’ottobre 2017 lo TASB ha pubblicato le modifiche all'[FRS § Prepayment Features with Mepative
Compensation. L'emendamento propone che agli strumenti finanziari con pagamento anticipato, che
potrebbero dar esito ad una compensazione negativa, possi essere applicato il metodo del costo
ammortizzato o del fair value through other comprehensive income a seconda del modello di business

adottato, Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 201 9.
69



Ditancty Consalidiate Gruppe 41 A
Bitusein FEswerizio FLLA Sp A,

IFRS 16 — Leases
I principio, emesso dallo IASB nel gennaio del 2016 ed omologato dalla commissione Eurcpea
nell'ortabre 2017, sostituisce il principio TAS 17 proponendo cambiamenti sostanziali al trattamento
contabile degli accordi di leasing nel bilancio del locatario, il quale dovra rilevare nello stato
patrimoniale le attivitd e le passivitd derivanti dai contratti, senza distinzione tra leasing operativi e
finanziari. [l nuovo principio fornisce una nuova definizione di Jease ed introduce un criterio basato
sul controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratti di leasing dai contratti per servizi,
individuando quali disctiminanti: 1’identificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il
diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici rivenienti dall’uso del bene e il diritto di
dirigere 1'uso del bene sottostante il contratto. Tutti i contratti che rientranio nella definizione di
leasing, ad eccezione dei contratti che hanno ad pggeito 1 beni di modico valore unitario e i leasi ng
con una durata del contratto pari o inferiore ai 12 mesi, dovranno essere rilevati nello stato
patrimoniale come un’attivitd right of use con una carrispondente contropartita come debiio
finanziario. Lo Standard non comprende invece modifiche significative per i locatori. Tl principio
introduce un criterio basato sul controllo dell'uso di un bene per distinguere i contratti di leasing dai
contratti per servizi, individuando quali discriminanti:
“ Pidentificazione del bene concessa in uso (vale a dire senza un diritto di sostituzione dello stesso
da parte del locatore);
= il diritto ad oftenere sostanzialmente tutti | benefici economici rivenienti dall’uso del bene;

= il diritto di stabilire come ¢ per quale scopo utilizzare il bene.

Lo TASB ha previsto che il principio venga applicato per gli esercizi a partire dal 1° gennaio 2019, Ne
¢ consentita ["applicazione anticipata per le aziende che applicano I'IFRS 15 Ricavi da contratti con

clienti.

E' possibile con la prima applicazione utilizzare il metodo Jull retrospective (con rideterminazione
delle informazioni comparative) o madified reirospective (con effetto cumulative dell’adozione
delPIFRS 16 rilevato a rettifica del saldo di apertura degli utili riportati a nuove al primo pennaio

2019 senza rideterminare le informazioni comparative).

Attualmente il Gruppo ha ultimato I'analisi dei contratti potenzialmente interessati da questo principio
sia 1n lfalia sia nei paesi in cui lo stesso opera. Per i contratti definibili come short ferm o low value
leases ci si & avvalsi della facolta di non applicare le disposizioni di rilevazione e valutazione previste
dall'TFRS 16.
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[l metodo di transizione che verra adottato dal Gruppo consiste nel sopra citato modified retrospective.
[l Gruppo contabilizzerd una passivitd finanziaria pari al valore attuale del pagamenti futuri residui
alla data di transizione, attualizzati utilizzande per ciascun contratto U'IBR (Incrementad Borrowing
Rare) applicabile alla data di transizione e ha utilizzato |"opzione di determinave il diritto d’uso pari al

valore della passivita finanziaria.

[l Gruppo F.LL.A., che dovra adottare I'lFRS 16 Leasing a partire dal 1* gennaio 2019, ha stimato gli
effetti derivanti dalla prima applicazione di tale principio sul bilancio consolidato al 31 dicembre
2018 in 82,2 milioni di Eure di maggiori passivitd finanziarie ¢ di immabilizzazioni materiali,
L'effetto a livello di bilancio separato di F.1.L.A. S.p.A. si stima al 31 dicembre 2018 in 7,1 milioni di

Euro di maggiori passiviia finanziarie & di immobilizzazioni materiali.

8i fa presente che gli effetti 2 consuntivo dell'adozione del suddetto principio al 1° gennaio 2019
potrebbero essere diversi in guanto:
= il Gruppoe non ha ancora completato la verifica e la valutazione dei controlli sui suoi nuovi
sistemi informativi; e
= i nuovi criteri di valutazione potrebbery subire modifiche fino alla presentazione del primo

bilancio consalidato del Gruppo dell'esercizio che comprande la data di prima applicazione.

IFRIC 23 — Uncertainty over income tax treatments

Nel giugno 2017 lo IASBE ha pubblicato l'interpretazione IFRIC 23 - Uncertainty over income tax
treatments. L interpretazione chiarisce 'applicazione dei requisiti di riconoscimento e di misurazione
stahilite nello IAS 12 Income Taxes quando esiste incertezza sui trattamenti fiscali. Le modifiche si
applicano a partire dagli esercizi che hanno imizio dal |® gennaio 2019, ma & consentita

un’applicazione anticipata.

Emendamento allo TAS 28 Partecipazioni in societd collegate: Long-term Interests im Associates
and Joint Ventures

L.'emendamento chiarisce che ai crediti a lungo termine verso una societd collegata o joint venture,
che, nella sostanza, fanno parte dell’investimento netto nella societd collegata o joint venture, si
applica I'I[FRS 9. L'emendamento prevede inoltre che I'FRS 9 sia applicato & tali crediti prima
dell’applicazione dello [AS 28, in modo che l'entitd non tenga conto di eventuali rettifiche ai
long-term interests derivanti dall'applicazione del suddetto IAS. Le modifiche si applicano a partire

dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2019, ma & consentita un’applicazione anticipata.
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora omologati dal’UE ed applicabili

dagli esercizi che iniziano dopo il 1° gennaio 2018

IFRS 17 Insurance Contracts

Nel mapgio 2017 lo [ASB ha pubblicato I’'IFRS 17 mswrance Conrracts che sostituisce I'[FRS 4,
emesso nel 2004, 11 principio ha lo scopo di migliorare la comprensione da parte degli investitori
dell’esposizione al rischio, della redditivita e della posizione finanziaria degli assicuratori,
richiedendo che tfutii i contratti di assicurazione sizno contabilizzati in modo coerente superando i
problemi di confronto creati dall'lFRS 4.

Lo standard entra in vigore a partire dal 1° gennaio 2021, ma & consentita ["applicazione anticipata.

Miglioramenti agli IFRS: Ciclo 2015-2017
Nel dicemhbre del 2017 o TASB ha pubblicato il documento “Miglioramenti agli [FRS: Cicla 2015-
20177, le principali modifiche rignardanao:

= [FRS 3 - Business Combination e [FRS 11 — Jairr drrangements - Le modifiche all'TFRS 3
chiariscono che quando un’entitd oftiene il controllo di una joint operation, essa deve
rideterminare il faér value dell’interessenza che precedentemente deteneva in questa joint
operation. Le modifiche all'[FRS 11 chiariscono che guando un’entita ottiene il contrello
congiunto di una foint operation, lentitd non ridetermina il fair value dell’interessenza
precedentemente detenuta in tale joint operation.

= [AS 12 — Jncome tax conseguences of payments on financial instruments classified as equity -
Le modifiche proposte chiariscono come l'entith deve riconoscere eventuali effetti fiscali
derivanti dalla distribuzione di dividendi.

= TAS 23 — Borrowing costs eligible for capitalization - Le modifiche chiariscono che nel caso
in cui i finanziamenti stipulati specificatamente per |’acquisto efo costruzione di un asser
restano in essere anche dopo che 1'assef stesso & pronto per il suo utilizzo o la vendita, tali
finanziamenti cessano di essere considerati specifici e pertanto sono ricompresi nei
finanziamenti generici dell’entita ai fini della determinazione del tasso di capitalizzazione dei

finanziamenti.

Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2019, E consentita

I'applicazione anticipata.
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Emendamento allo TAS 19 - Plan Amendment, Curtailmeni or Settlement (pubblicato in febbraio
2018)

L'emendamento chiarisce come si determinano il costo relativo aile prestazioni di lavoro correnti e gli
interessi fetti quando si verifica una modifica nel piano a benefici definiti. Le modifiche si applicano

a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2019, E consentita | applicazione anticipata.

Emendamento al’LFRS 10 ¢ IAS 28 “Sales or Contribution of Assets between an Investor and ifs
Associate or Joint Venture” (pubblicato in data 11 settembre 2014)

Il documento ¢ stato pubblicato al fine di risolvere I"attuale conflitto tra lo IAS 28 e I'IFRS 10 ralative
alla valutazione dell’utile o della perdita risuliante dalla cessione o conferimento di un non-monetary
asset ad una joint veniure o collegata in cambio di una quota nel capitale di quest’ultima. Al momento

lo [ASB ha sospeso |'applicazione di questo emendamento.

IFRS 14: Regulatory Deferral Accounts

L'IFRS 14, emesso dallo [ASB nel gennaio 2014, consente ad un’entita, le cui attivita sono sogeetle a
tariffe regolamentate di continuare ad applicare, al momento della prima adozione degli IFRS, i
precedenti principi contabili adottati per gli importi relativi alla rate regulation. L'TFRS 14 & entrato in
vigore dal 1° gennaio 2016, ma la Commissione Europea ha sospese il processo di omologazione in
attesa del nuovo principio contabile sui ““rate-regulated activities”. Si segnala che questo principio per

{l Gruppo non trova applicazione.

[n base a quanto disposto dal principio contabile internazionale IFRS 2 — Pagamenti basati su azioni,
si riportano di seguito le principali informazioni relative al “Plano di performance shares 2017-2019"
e al “Bonus Straordinario una tantum”, approvati dall’assemblea dei soci di F.LL.A. 8.p.A. in data 27
aprile 2017 ¢ basati sull’attribuzione a titolo gratito di azioni della capogruppo F.LL.A. S.p.A nei
confronti di figure manageriali e dirigenti con responsabilitd strategiche del Gruppo FILA.
L'assegnazione gratuita di azioni ai beneficiari del bonus straordinario & avvenuta e si & conclusa nel
corso dell’esercizio conclusosi al 31 dicembre 2017, mentre il “Piano di Performance shares 2017-
2019 si sviluppa su un orizzonte temporale di medio-lungo periodo.

Per quanto concerne le variabili sottostanti 'attribuzione degli strumenti di capitals, si precisa che,
con tiferimento al bonus straordinario, non ¢ stato richiesto alcun raggiungimento né di obiettivi
quantitativi di performance né di obicitivi di tipo qualitative.

Al contrario, con riferimento al “Piano di Performance Shares 2017-2019", il diritto di ricevere le
azioni della societd F.LL.A. S.p.A. & subordinato sia al mantenimento del rapporto in essere con la

societd, in qualitd di dipendente o in qualita di amministratore, fino al termine del periodo di vesting
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(31 dicembre 2019) di tale piano, sia al raggiungimento di obietiivi minimi di performance (ROI
medio del trienmio 2017-2019).

Il numero complessivo di azioni da attribuire ai beneficiari del “Bonus Straordinario una tantum” &
stato stabilito in un numero pari a 100.181 azioni. Tale numero € stato calcolato sulla base del prezzo
medio di chiusura del titolo nei giorni di mercato antecedenti la data del 21 marzo 2017 esclusa,

Il numero complessive massimo di azioni da attribuire ai beneficiari del “Piano di Performance shares
2017-2019" & staro stabilito in un numero pari a 94.765 azioni. Anche tale numerp & stato calcolato
sulla base dsl prezzo medio di chiusura del titolo nei giomni di mercato antecedenti la data del 21
marzo 2017 esclusa e tiene conto delle azioni che potrebbero essere atfribuite dal Consiglio di

Amministrazione ad eventuali ulteriori beneficiar del Piano,

Emendamento ai riferimenti presenti negli IFRS al “Conceptual Framework for Financial
Reporting” (pubblicato in marzo 2018)

Nell'ottobre 2018, lo IASB ha pubblicato la versione rivista del “Conceptual Framework for Financial
Reporting™.

Le principali modifiche rispetto alla versione del 2010 riguardano:

= unnuevo capitolo in tema di valutazione;

= migliori definizioni e guidance, in particolare con riferimento alla definizione di passiviti;

& chiarimenti di importanti concetti, come stewardship, prudenza e incertezza nelle valutazioni.
L'emendamento aggiorna alcuni riferimenti presenti negli IFRS al precedente “Conceptual Famework
iz IFRS Standards™, 1 documenti di accompagnamento ¢ gli “IFRS Practice Statements”.

Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2020, E consentita

I’applicazione anticipata.

Emendamenta all’ IFRS 3 — Definition of business (pubblicato in ottobre 2018)

L’emendamento ha |'obiettivo di aiutare a determinare se una transazione & un’acquisizione di un
husiness o di un gruppo di attivita che non soddisfa la definizione di business dell'TFRS 3.

Le modifiche si applicheranno alle acquisizioni successive al 1° gennaio 2020, E tuttavia consentita

I’applicazione anticipata.

Emendamento allo IAS 1 ¢ allo 1AS 8 — Definition of material (pubblicato in ottobre 2018)
I.’emendamento ha |*obiettivo di chiarire la definizione di *materiale” al fine di alutare le societa a
valutare se un’informazione & da includere in bilancio. Le modifiche si applicheranno a partire dal 1°

gennaio 2020. E tuttavia consentita [*applicazione anticipata,
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Cambiamenti dei principi contahili

[I Gruppo ha adottato I'TFRS 15 e I'[FRS 9 dal |°gennaio 2018. Gli altri nuovi principi che sano
entrati in vigore dal |®gennaio 2018 non hanno avuto effetti significativi sul bilancio consalidato del
Gruppo.

In conformita ai metodi di prima applicazione selezionati, le informazioni comparative non sono state
rideterminate.

Si riportano nel seguito il Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria € il Prospetto del
conto economico complessivo con indicazione degli effetti derivanti dall’applicazione dell'TFRS 9 e
LFRS 15, Non vi sono stati impatii significativi sul Rendiconto Finanziario consolidato del Gruppo al
31 dicembre 2018.
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Effetti sul Prospetto della situazione patrimoniale ¢ finanziaria
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31 dicembre 2018

31 dicembre 2018

it Bt i i Ex-past Rettifiche e TR Exaanie Retiifiche
Attivitd 1,158,778 BRG 1159664
Attivita Nen Correnti 5754032 (351 574.684
Altvita Imomateriali 445024 A45,924
Treobili, ippiant ¢ Macchinest 104,472 104,472
Attivita Finenziarie Moo Cocrenti 3284 1384
Fariceipreioni Valotate al Prrimonio Netto a7 167
Altre Pareciparioni il £
Attivith per Imposie Anticipats 20.554 (350 206203
Attivita Correnti S83.746 1.237 584,083
Attivita Finanziarie Correnti 352 152
Altevits per liposte Correnti 11.743 11,743
Fimanenz: W51432 262431
Crediti Commerciali ed Aloi Crediti 131617 1237 152.854
Chisponibilitg Liquide ¢ Mera Equivalenti 157 602 157.602
Passivitd ¢ Patrimonio Netio 1.158.778 BE6 1.15%, 664
Patrimonio Netto 3809 BB 330495
Capitale Sociale 44,799 46799
Riserve 109234 1137 1140391
Utili (Pardite) Riportate o Nuovo 148939 148939
Utile {Perdita) dail'Esercizio 3747 {270 8476
Parrimonin Netto di Gruppos 313719 .19 314605
Patrimonin Mektn di Ters 25.090 25.090
Passivita Non Correnti 614.979 - 614.978
Fassivita Finanzince Mon Comenn 15884 519.884
Srumenti Finunziari 5102 5102
Benefic a Dipendenn 1831 10931
Fondi per Bisch 2d Onen 1668 3668
Passivita per limpaste Difernz 75341 TiMI
Altri Debati 33 53
Passivita Correnti 104 990 - 204.99%0
Paservita Finanz ane Comenti B5:212 56,212
fondi per Rizehi ed Oneri Correnti 3,560 3569
Passrvita per Imposte Carrent: 8.672 5672
Dehin Commereizli & Al Debid 105537 105.537
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